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ASOCIACIÓN DE AFILIADOS A LA CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE 
PROFESIONALES UNIVERSITARIOS 

 

Acta N.º 27 

 

29 de junio de 2026 

En Montevideo, el 29 de julio de 2026, celebra su vigésima séptima sesión, con carácter de 
ordinaria ―período 2025-2028―, la Comisión Directiva de la Asociación de Afiliados a la 
Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios.  

Actúa en la Presidencia la Dra. M.ª Cristina Muguerza, y en la Secretaría, la Dra. M.ª de las 
Mercedes Lariccia. 

Asisten los siguientes directivos: Dr. Luis Noya, Sra. Nelly Pereira, Dra. M.ª Célica Laens, 
Cr. Hebert Álvarez, Dra. Graciela Zaccagnino y Dra. Martha Casamayou. 

Asiste por la plataforma Zoom: Dr. Carlos Gabrielli. 

Falta con aviso: Dra. Hilda Abreu. 

 

1.- Apertura del acto. 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Buenos días. Damos comienzo a la sesión de hoy. 

(Es la hora 12:54). 

 

2.- Consideración del acta de la sesión anterior. 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- A consideración el Acta N.º 26, del 8 de junio de 
2026. 

Se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA: 6 votos. Hubo 6 votos por la afirmativa (Dra. Muguerza, Dra. Lariccia, 
Sra. Pereira Dra. Laens, Cr. Álvarez y Dra. Casamayou) y 2 abstenciones por no haber 
estado presentes (Dr. Noya y Dra. Zaccagnino). 

Resolución 1.- Aprobar el Acta N.º 26, del 8 de junio de 2026. 

 

3.- Integración del Cuerpo. 

 

DRA. LARICCIA.- La Dra. Abreu faltó con aviso. 

 

4.- Asuntos previos. 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Como saben, se aprobó el arreglo del 
ducto por parte de la Comisión del edificio, y van a comenzar las obras. Nosotros tenemos la 
posibilidad de replantear arreglos que quedaron pendientes en el sector de la 
administración. Tuvimos una reunión con el arquitecto Santamaría ―que es quien ha hecho 
las obras de los baños y demás, con el que estamos muy conformes― e hizo un proyecto y 
un presupuesto que queremos que vean. 

Primero vamos a considerar los Asuntos a Tratar, y después vemos si podemos tratarlo. 

Hay mucho apuro por que comiencen las obras del ducto antes de que se arrepientan en el 
edificio; los abogados nos dijeron que cuanto antes empiecen las obras, mejor. Entonces, 
como va a haber escombros y se va a hacer una modificación, si se puede, enganchamos 
con lo nuestro. 

DRA. ZACCAGNINO.- ¿El edificio paga el 50 %? 
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Sí. 

DRA. ZACCAGNINO.- ¿Cuánto nos sale? 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Creo que $ 189.600 más IVA. 

CR. ÁLVAREZ.- Sí. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Más 52 de aportes sociales. 

El tema es que, ya que vamos a entrar en obras, ver si se pueden hacer arreglos que están 
pendientes en la administración y la parte de adelante. 

Continuamos con el Orden del Día, y después lo tratamos. 

 

5.- Asuntos a tratar. 

 

✓ Reserva del Teatro Alianza para muestra del Taller de Teatro. 

DRA. LARICCIA.- El alquiler de la sala es de 32 mil pesos, y se seña con el 50 %. Esto es 
algo que viene repitiéndose todos los años, y los precios se mantienen, más o menos. 

Si no hay observaciones, se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 8 votos. 

Resolución 2.- Aprobar el alquiler de la sala del Teatro Alianza para la muestra del 
Taller de Teatro según presupuesto recibido. 

 

✓ Propuesta del Dr. Silvio Scardovi para brindar ciclo de conferencias. 

DRA. LARICCIA.- Recibimos una propuesta del Dr. Silvio Scardovi, un odontólogo, para 
brindar un ciclo de conferencias sobre “Armonización facial”. 

SRA. PEREIRA.- Yo estuve leyendo la propuesta, y no sé qué quiere decir orofacial. 

DRA. LARICCIA.- Oro, refiere a la boca, y facial es la cara. 

(Dialogados). 

La propuesta dice así: 

 

SEÑORES: ASOCIACIÓN DE AFILIADOS LA CAJA DE PROFESIONALES 
UNIVERSITARIOS. 

PRESIDENTA DRA. CRISTINA MUGUERZA. 

PRESENTE. 

 

Por la presente quien suscribe, Prof. Dr. Silvio Scardovi, en calidad de 
Coordinador de la primera Carrera de Especialización en Armonización 
Orofacial del Uruguay, aprobada por el MEC con fecha 30 de julio de 2025, 
dictada en el lnstituto Universitario Centro de Estudio y Diagnóstico de la 
Disgnacias del Uruguay (IUCEDDU), sito en la calle Juan Manuel Blanes 1060 
de esta ciudad, me dirijo a ustedes con la finalidad de ofrecer a 
autoridades, funcionarios y asociados de vuestra prestigiosa 
institución, un ciclo de conferencias interactivas de “Promoción de 
salud y Prevención de Armonización Orofacial”. 

Dichas conferencias podrían ser dictadas por un tiempo aproximado de 
una hora más igual tiempo para preguntas del auditorio, en vuestra sede, en 
fecha y horarios que ustedes determinen. Solo necesitaríamos una sala para el 
auditorio con una pared lisa (o pantalla) para proyectar y una mesa para 
depositar nuestra laptop y un proyector. 

El tema a exponer versará sobre la importancia de la Armonía 
Orofacial en la sociedad actuaI, y por ende la importancia de la prevención 
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de diferentes alteraciones armónico-funcionales orofaciales; en referencia a la 
nutrición, medio ambiente, hábitos nocivos. cuidado físico, cuidado 
psicoemocional del adulto mayor, tipos de tratamientos locales y sistémicos de 
esta nueva especialidad. 

De ser de vuestro interés podríamos también ― dentro del marco de las 
pasantías curriculares― generar algún artículo científico para publicar en 
vuestra revista institucional. El mismo se adaptaría a las normativas del editor y 
estaría relacionado a diferentes temas de armonización orofacial en el adulto 
mayor. 

De estar interesades en nuestro ofrecimiento, agradecemos vuestra 
comunicación con nosotros por email al: armonizacionfiiuceddu.edu.uy 

A la espera de una respuesta favorable, los saludan cordialmente: 

 

Firman el Dr. Silvio Scardovi, que es el coordinador de Armonización, y la Mag. Dra. Betina 
Álvarez, que es la directora académica del instituto. 

Esta propuesta se trajo para ser votada, y vamos a tener una entrevista con el Dr. Scardovi 
para ver el alcance y las características de lo que ofrece, porque esto va a ser volcado a los 
socios en general. 

No sé si quieren hacer alguna pregunta. 

SRA. PEREIRA.- Yo quiero conocer la propuesta económica. 

DRA. LARICCIA.- No hay propuesta económica. 

CR. ÁLVAREZ.- Es sin costo. 

DRA. LARICCIA.- Las conferencias que propone son sin costo. 

SRA. PEREIRA.- Es sin costo porque le estamos proporcionando pacientes. 

DRA. LARICCIA.- ¿Qué pacientes? 

SRA. PEREIRA.- Yo vi en Facebook lo que él hace. Él tendría que explicarnos en qué 
favorece a la franja etaria que tenemos acá. Porque él viene a vender… 

DRA. LARICCIA.- La propuesta que él hace es hacer conferencias informativas. 

SRA. PEREIRA.- Esas conferencias, ¿en qué favorecen a la franja etaria de nuestros 
socios? 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Es una pregunta que le haremos cuando 
venga. 

SRA. PEREIRA.- La conferencia, ¿gratis? 

DRA. LARICCIA.- ¿Tú querés que nos cobre? 

SRA. PEREIRA.- No. En realidad, él viene a vender sus servicios. 

DRA. LARICCIA.- Creo que viene dentro del marco de un tema curricular. En esto no veo 
ninguna propuesta económica, que cobre para dar las conferencias. 

SRA. PEREIRA.- Si él difunde esto, es con un interés. 

DRA. LARICCIA.-. Creo que el interés es académico. 

SRA. PEREIRA.- Yo leí la historia de esto en Facebook, y vi muchas personas a las que les 
está dando talleres, mucha gente joven; no sé si serán iguales a los que daría acá. 

DRA. LARICCIA.- Indudablemente, se forma a la gente para que lo aplique en determinados 
grupos etarios que quieran mejorar su aspecto orofacial. 

(Dialogados). 

Todas las odontólogas del grupo conocemos al Prof. Scardovi, conocemos su trayectoria. 
Cuando vino esta nota nos planteamos tener una reunión con él para saber cuáles eran los 
alcances de su propuesta. No estamos aceptando algo sin conocer, no vamos a una cita a 
ciegas. Simplemente va a dar un ciclo de conferencias. Si detrás de esto está la idea de 
vender su producto, es como el que viene a presentar un libro, como se han presentado acá, 
que también viene la editorial y la persona vende su libro. 
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DRA. CASAMAYOU.- Yo lo conozco, es muy buen docente, y él está dando un curso, como 
dice en la nota. 

La duda que se me plantea es si va a hacer promoción de tratamientos, porque, entonces, 
implica al área de la salud. 

DRA. LARICCIA.- Yo lo tomo, por lo que leo, como una promoción de salud. Hay que 
preguntarle cuando nos entrevistemos con él, porque, si no, estamos especulando. Yo veo 
en la nota “ciclo de conferencias” y que la gente haga preguntas. Hay que averiguar si al 
terminar la gente se va para su casa, o si después va a venir otra etapa. La reunión con él 
es para conocer el alcance de la propuesta. 

SRA. PEREIRA.- Si él va a ocupar su tiempo, que debe de ser valioso ―porque, por lo que 
vi en Facebook, ha estado en muchos lugares, incluso en el exterior―, no va a ocupar su 
tiempo… Si no va a cobrar nada, será pensando en las personas que quieran… 

CR. ÁLVAREZ.- Va a hacer promoción de sus servicios usando a nuestros afiliados y 
nuestro local. 

DRA. LARICCIA.- Acá no se va a hacer ningún tratamiento. 

DRA. CASAMAYOU.- Como es del área de la salud, mi duda es si la Asociación no está 
avalando los tratamientos. 

CR. ÁLVAREZ.- Eso es lo que hay que ver. Lo de la difusión de lo que él hace me parece 
perfecto. 

DR. NOYA.- Creo que no estamos avanzando, así que voy a proponer aprobar la realización 
de la charla, estableciendo claramente que la institución no va a pagar, y nada más. 

DRA. LARICCIA.- La institución no va a pagar nada porque él no está proponiendo cobrar 
nada. 

(Dialogados). 

DRA. CASAMAYOU.- Yo insisto con que es el área de la salud. Si él va a proponer su 
curso, lo que él hace, hasta ahí está todo bien. Pero, si después, además, promociona 
tratamientos… Eso está en el área de la salud, y cada uno decide si lo hace. Pero, al hacer 
la promoción en la Asociación, me queda la duda de si no estamos avalando esos 
tratamientos a quien venga a escuchar. Esa es mi duda. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- ¿En la Facultad de Odontología se hace 
algo similar a esto? 

DRA. CASAMAYOU.- No. Es una especialidad. 

DRA. LARICCIA.- En la Asociación Odontológica, sí. 

DRA. ZACCAGNINO.- No lo aprobamos ahora, ellas se entrevistan con él, y según lo que 
les parezca traen el tema nuevamente. 

Estamos prestando la sede de la Asociación, y, como dice Martha, estamos avalando un 
procedimiento de salud, que puede tener algún problema, sobre todo en personas añosas. 
Si alguien tiene algún problema, puede decir que se lo recomendó la Asociación. 

Escúchenlo ustedes, que son una médica y una odontóloga y conocen del tema, y vemos lo 
que hacemos. 

(Dialogados). 

SRA. PEREIRA.- Acá vino un médico hace años y dio una charla sobre algo de los huesos, 
y muchas personas lo hicieron y les fue bien. 

DRA. LARICCIA.- Me parece perfecto lo que dijo Graciela. Si uno ve en Facebook un 
tratamiento con el que puede mejorar su sonrisa o lo que sea, eso no quiere decir que te 
obliguen a hacerlo. 

(Dialogados). 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Vamos a dejar de dialogar. Nos 
entrevistamos con él y lo traemos a la Directiva. 
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✓ Propuesta de Taller de Literatura de la Prof. Adela Vaz. 

DRA. LARICCIA.- Recibimos una propuesta de la Prof. Adela Vaz para realizar un Taller de 
Literatura. Sería hacer una conferencia y acompañar en alguna oportunidad al grupo a ver la 
obra que ella eligió para comentar.  

La nota que presentó dice así: 

 

Sra. Presidenta de la Asociación de Afiliados a la Caja de Profesionales 
Universitarios, mi nombre es Adela Vaz, soy profesora de Literatura e Idioma 
Español, jubilada de la Educación Pública y Privada pero en actividad llevando 
adelante talleres en un espacio denominado “El Taller”. 

El taller cumple en pocos días dieciocho años de vida. Lo fundamos con un 
colega de Historia del Arte con el objetivo de promover diversas actividades 
culturales y hasta hoy se ha mantenido ininterrumpidamente. 

El Prof. Tiso Silva se retiró al cabo de trece años, aunque hasta el presente 
participa en algunas actividades. Su lugar pasó a ocuparlo la Profa. Sylvia 
Rodríguez, profa. de Historia especializada en Artes Visuales y Pra. de 
didáctica de la Historia en el IPA. 

En El Taller realizamos regularmente actividades con teatro. Seleccionamos 
una obra, preparamos una charla previa, vinculada con la obra en la que puede 
haber elementos de Artes Visuales, cine, luego vamos en grupo a la obra y 
siempre que es posible, hay un intercambio posterior con director y/o actores. 

Trabajo similar hacemos con algunas películas de cine nacional, llevamos 
adelante talleres con visitas guiadas posteriores a muestras de Artes visuales, 
paseos dentro y fuera del país. 

Hemos realizado paseos culturales a diversos destinos de Europa, a San 
Pablo, Curitiba y todos los años, desde nuestra fundación, un paseo de viernes 
a domingo, en lo que denominamos “Buenos Aires Cultural”. 

Todo esto está documentado en las propuestas que hacemos llegar para cada 
actividad. 

Algunas integrantes de la Asociación han participado de algunas de estas 
actividades, creo que serán más valiosos sus testimonios que cualquier 
presentación que yo haga. 

Quedo a disposición en caso de que algo de esto pueda ser de interés para sus 
afiliados.   

Cordiales saludos, Adela 

 

Una de las que fue fui yo. Fui con Célica, que me invitó. Creo que ustedes tuvieron una 
entrevista con la profesora, y quiero saber cuál es el alcance y las características. Ella cobra 
por esto. Ella promociona su producto buscando gente que vaya a su grupo, a sus jornadas. 

SRA. PEREIRA.- Las hace en su casa, y tengo un video de una entrevista que le hicieron. 

DRA. ZACCAGNINO.- Por lo que estoy escuchando, lo que está ofreciendo no es venir acá 
a dar el curso, sino que la gente vaya a su casa. 

DRA. CASAMAYOU.- Ella lo pone ahí, pero nosotros le pedimos que hiciera esa propuesta, 
pero viniendo acá, y quedó en hacerlo, pero… 

(Dialogados). 

DRA. LAENS.- El día que tuvimos la entrevista ―que también estaba Hebert― le 
mostramos el salón donde se podía proyectar, y nos dijo que estaba bueno. 

DRA. ZACCAGNINO.- Nosotros tenemos docentes de literatura, de escritura, de escritura 
avanzada, de cine. No sé cuál es la diferencia. Me resulta medio peligroso que gente que ya 
tiene su instituto instalado, o su taller, o lo que sea, entre acá y pase como ya nos pasó: que 
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terminan llevándose a la gente para otro lado. Yo les advierto eso. No sé qué de nuevo 
puede aportar. 

DRA. LARICCIA.- Yo fui invitada por Célica, nos pareció muy interesante su metodología de 
trabajo, que después íbamos al teatro a ver la obra, y después podíamos charlar con el 
director y con algún actor.  

La propuesta me pareció buena, pero el tema es cómo la insertábamos acá. Si ella va a 
venir acá a hacerlo será para cobrar la venida y la ida al teatro, que tiene que pagar la 
persona que vaya a ver la obra. Alguien me dijo que nos cobraban la entrada al teatro más 
cara de lo que sale. Ella cobra el combo: recibirte en su casa, en un ambiente agradable, 
hace un PowerPoint, nos habla del autor, su biografía, cómo es la obra… A mí me gusta, y 
lo disfruté. Después fuimos al teatro, vimos la obra, y tuvimos la oportunidad de hablar con 
los actores y con el director. Como experiencia fue buena, y el tema es cómo lo volcábamos 
acá. Ese es el tema para dirimir. 

SRA. PEREIRA.- Me ocupé, cuando vi el nombre, de ver una entrevista que le hicieron a un 
director que estuvo muy buena; estaba una actriz y directora, estaba el que arma la 
escenografía. Una obra no solo son los actores, sino también lo que hay detrás. Después 
habló ella.  

Seguí buscando, y vi lo que dice Mercedes: vi reuniones en la casa, vi pocas personas, en 
otra oportunidad había unas cuantas personas; vi toda esa dinámica. No sabía si la obra se 
veía antes o después de su charla. 

Y lo otro es que con los actores y con el director no siempre se puede conversar, ya que se 
quieren ir enseguida… 

DRA. LARICCIA.- Con el grupo de ella sí, porque la profesora habla con ellos para darles a 
sus alumnos esa posibilidad. 

DRA. LAENS.- Quería sacarles algunas dudas y redondear el tema. 

El ofrecimiento vino por mí, ya que una socia de acá, colega, concurrió asiduamente durante 
años. Esta persona fue profesora del Crandon de Literatura y tiene una trayectoria en la 
parte docente; después se jubiló. Habla con mucha claridad y te ubica en el momento 
histórico del escritor de la obra. 

A mí el teatro me gusta mucho, y aquí se trata de vivir esa experiencia, analizada desde otro 
ángulo, y no como algo pasivo, pudiendo entender por qué ese escritor hizo esa obra. 
Entonces, después de esa actividad, que la hace en su departamento, en la avenida del 
Libertador, reúne a la gente y de ahí se van hasta el teatro. Ella se encarga de las entradas, 
previo pago de los asistentes. El otro fin de semana fuimos con Mercedes y había 25, 26 
personas aproximadamente. 

Después, ella tiene la potestad, por los trece años que hace que realiza esta actividad, de 
reunir a sus alumnos con el director y los actores. Ahí se da un intercambio que para mí es 
muy lindo, y por eso lo compartí con Mercedes y con otra colega. 

DRA. LARICCIA.- A mí me gustó mucho también. 

DRA. LAENS.- Yo le comenté a Cristina también de esta actividad, que me parecía 
interesante desde el punto de vista cultural, y supuse que no interfería en nada con lo que 
ya se estaba dictando acá, ni con Historia ni con Cine. Ella vino y le mostramos el lugar; 
estaba Hebert también. A su vez, ella da charlas sobre escritores, por ejemplo 
latinoamericanos, cosa que también se puede dar por Zoom. Eso también se hace. 

DRA. ZACCAGNINO.- ¿Cuánto cobra? 

DRA. LAENS.- Cuando fuimos a la casa le hicimos una transferencia por mil pesos, y 
estaba incluida la entrada. Eso se paga cada vez que se hace la actividad. 

(Dialogados). 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Les pido que no dialoguen. Pidan la palabra. 

Una idea que me gustaba mucho era que los socios pudieran ir al teatro con comentarios de 
la obra. Pero, como decía Graciela, no estoy de acuerdo con que se reúnan en un lugar que 
no sea la Asociación. Además, esta señora está haciendo propuestas de cine, de viajes y de 
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un montón de cosas que no corresponden. Si quieren cine, tenemos a un excelente 
profesor, y se ven películas y se comentan. 

Lo que me gustaba era poder acompañar a la gente al teatro, y con transporte incluido, que 
los fueran a buscar y los llevaran de vuelta a sus casas. No sé cómo se puede cristalizar 
esto. Quizá Jorysz pueda organizar una o dos veces por mes una ida al teatro; no sé si 
alguna vez se hizo, pero podemos preguntárselo. 

Acá llegó una propuesta muy buena de Cicerone, desde el punto de vista económico, que 
no la aceptamos para que no nos sacaran afiliados. Sabemos cómo es. Propuso llevarlos al 
Solís a ver una obra de teatro y después a una merienda al Radisson, por un precio muy 
bueno, y no lo vamos a aceptar porque después va a terminar llevándose a la gente. No 
podemos caer en eso. Tenemos que buscar a alguien que sea más nuestro. Se le puede 
preguntar a Jorysz a ver si se anima a hacer algo así y contratar un servicio de transporte. 

Además, el problema que tenemos es que las obras de teatro son fuera del horario de la 
Asociación. Las del Solís los domingos son gratis, por eso el ofrecimiento de Cicerone. La 
idea es instrumentar algo parecido nosotros. 

SRA. PEREIRA.- En realidad, el año pasado nuestro profesor Daniel Jorysz trajo una 
folletería del MEC para que fuéramos gratis a las obras. No tenía intención de cobrar nada 
extra. Solo nos dio el librito, y fue un ciclo que se dio el año pasado. 

DRA. LARICCIA.- Les pediría a las integrantes de Cursos y Talleres que hablaran con él a 
ver qué puede surgir. Esa actividad me encanta. 

CR. ÁLVAREZ.- A mí me gustó mucho la propuesta de la profesora de Literatura.  

No le tengo tanto miedo a que nos saque afiliados. Es como lo que hace Nelly, que nos lleva 
a determinados lugares. Es una actividad más para los socios. Se puede incluso contratar 
una camioneta. La presentación de la señora se podría hacer acá, después los llevaríamos 
al teatro y los traeríamos. Se puede hacer un acuerdo firmado en el que ella se abstenga de 
tomar alguna acción para llevarse a nuestros afiliados. 

DR. NOYA.- Creo que no estamos ordenados en el tema, que es mucho más complejo de lo 
que plantea la carta. 

Estoy de acuerdo con Cristina en cuanto a que nuestra Asociación haga algo parecido, pero 
es mucho más complejo y no es para analizarlo acá. La gente de Cursos y Talleres tendría 
que hacer una propuesta integrando al docente de Teatro para que se pueda implementar 
esa salida y que la Asociación cobre por eso. Pero no lo podemos discutir acá, tiene que 
venir más armado.  

Yo lo que propongo es posponer lo de la carta y que la gente de Cursos y Talleres 
instrumente algo parecido según nuestro interés. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Entonces, que la comisión de Cursos y Talleres 
hable con el profesor Jorysz a ver si él está dispuesto a participar en algo así. Lo del 
transporte sería aparte. Él se encargaría de los temas vinculados al teatro, entradas y 
demás. El ofrecimiento de la profesora quedaría en suspenso.  

Se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 8 votos.  

Resolución 3.- Aprobar que las integrantes de Cursos y Talleres mantengan una 
entrevista con el profesor de Teatro, Daniel Jorysz, para evaluar la posibilidad de que 
acompañe a los socios a ver teatro, y elaborar una propuesta integral sobre esta 
actividad, que luego se pondrá a consideración de la Directiva. 

 

✓ Reformas arquitectónicas del sector administrativo. 

DRA. LARICCIA.- Tengo entendido que les llegó a todos la copia del proyecto. 

DR. NOYA.- No entendí bien el dibujo. 

(Dialogados). 
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DRA. ZACCAGNINO.- Me parece un disparate lo que cobran por hacer esto, porque sacan 
más cosas que las que ponen. Hablan hasta de andamios; me gustaría saber dónde van a 
ponerlos. 

(Dialogados). 

DR. NOYA.- Hacer solamente el ducto, ¿cuánto le sale a la Asociación? 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Lo que dijimos hoy: 189 mil pesos más 
IVA, más las leyes sociales, dividido dos. 

DR. NOYA.- Serán 120 mil pesos, más o menos; 3 mil dólares. Y hacer todo lo demás sale 
30 mil dólares más IVA. 

SRA. PEREIRA.- ¿El ducto tiene garantía? 

DRA. LARICCIA.- No tiene garantía, porque no hay planos. Hay que hacerlo, pero no se 
puede saber qué va a pasar en un futuro. 

(Dialogados). 

CR. ÁLVAREZ.- Tienen que abrir lo que hay, para ver cómo hacerlo, porque no se sabe qué 
hay ahí. 

DR. NOYA.- Por lo general, en todos los edificios los ductos terminan en el piso técnico. 

CR. ÁLVAREZ.- En el presupuesto dice que podrá haber modificaciones, según lo que se 
encuentre en el lugar. 

SRA. PEREIRA.- Y no tenemos garantías de que esto se solucione. 

DRA. LARICCIA.- No puede asegurar qué puede pasar en el futuro, porque no hay planos; 
según lo que va viendo, se va haciendo. 

CR. ÁLVAREZ.- Él dice que va a hacer una bandeja grande, para recoger el agua y 
canalizarla. 

DR. NOYA.- No entiendo lo que quiere decir con la bandeja. 

Yo estuve en la obra del sanatorio, y el piso técnico es un espacio donde bajan todos los 
caños de agua de lluvia y suben los de OSE.  

DRA. LARICCIA.- Entre los caños y las paredes tiene que haber por lo menos 
20 centímetros, para que pueda subir una persona. Parece que eso acá no se da. 

(Dialogados). 

DR. NOYA.- Yo me limitaría a hacer el tema del ducto, porque no sabemos lo que vamos a 
gastar después. El resto de la inversión la veremos luego, cuando esto esté resuelto. 

DRA. ZACCAGNINO.- Totalmente de acuerdo. 

En este presupuesto no dice si están incluidos los materiales. Cuando habla del piso, habla 
del metro cuadrado de costo, pero no sé si están incluidos todos los materiales. Me parece 
que 30 mil dólares por sacar unas paredes es un disparate. 

Estoy de acuerdo con lo que dice Luis: primero tenemos que asegurarnos de que funcione 
esto que están proponiendo hacer. Si ese ducto no llega, está cortado en otro lado y sigue 
cayendo agua, todo lo que vayamos a gastar será inútil. Primero veamos que lo del ducto 
quede bien. 

DRA. LARICCIA.- Esto ya se había propuesto y se dejó de lado. Como ahora se iba a hacer 
escombros e iba a estar la obra, se pensó en hacerlo ahora. Son obras complementarias. 
No me cabe la más mínima duda de que el ducto es prioritario y hay que hacerlo ahora, en 
julio, porque la administración del edificio dijo que sí, así que hay que aprovecharlo. 

CR. ÁLVAREZ.- En primer lugar, los materiales están incluidos, porque acá lo dice. 

(Dialogados). 

DRA. LARICCIA.- Habría que hacer una obra ahora y después hacer la otra, hacer polvo y 
demás. 

CR. ÁLVAREZ.- Al hacer el ducto, una de las cosas que se van a hacer es sacarle espacio 
a la administración; si no lo hacemos conjuntamente, la administración se queda sin 
espacio. 
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DRA. ZACCAGNINO.- ¿Es tan grande? 

DR. NOYA.- El ducto es lo que todos los baños de edificio tienen; la ventanita del baño da a 
un ducto, que es un espacio de un metro, por lo general, por 50 centímetros… 

DRA. LARICCIA.- Un metro, para nuestra oficina, es mucho. 

DR. NOYA.- En este momento no hay nada en ese lugar. Es un metro con la pared incluida. 

Lo más difícil de esta obra es agujerear el hormigón. No estoy cuestionando la obra del 
ducto, pero la otra obra la haría después. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- La administración se queda con menos 
lugar, el contador sigue en ese sucucho, rodeado de escritorios. Si se hace la obra se 
mejora el espacio del área social para los socios, porque va a quedar mucho más grande, y 
se va a aprovechar el área que dice en el plano “área social” para tener, de futuro, alguna 
actividad concreta allí, como un curso, que es lo que nos da los ingresos. La administración 
va a quedar más reducida de espacio de lo que está. 

Con la obra, la pared que es oblicua se modificaría y habría más espacio. El contador 
pasaría a trabajar en la administración, y quedaría un espacio disponible para actividades. 
Hay que ver más cosas que las que estamos viendo. 

DR. NOYA.- En el presupuesto hay muebles, también. Ampliar el triángulo es una pared de 
yeso, no es una inversión tan grande. 

CR. ÁLVAREZ.- El ducto son 3.500 dólares. 

SRA. PEREIRA.- Dice que se debe tener en cuenta el pago del ítem “supervisión de obra”, 
ya que estaría siendo duplicado el pago. ¿Esto qué es? 

CR. ÁLVAREZ.- El arquitecto que hizo el proyecto dice que si se contrata a su empresa, la 
supervisión de la obra no se paga. Si no contratamos su empresa y él tiene que supervisar 
la obra, nos cobra. 

DRA. ZACCAGNINO.- Yo estoy de acuerdo con Luis de hacer primero el ducto. 

(Dialogados). 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Las estanterías de la biblioteca y las 
puertas plegables quedarían para otra etapa. Eso no va a ahora. 

SRA. PEREIRA.- Pienso que las compañeras de la administración hace años que están en 
eso, y habría que modernizar los escritorios con otros más chicos. 

CR. ÁLVAREZ.- Eso cuesta, también. 

DRA. LARICCIA.- Estoy de acuerdo con la modificación. El tema del que se habla es el 
momento para hacerlo. 

DR. NOYA.- Me gustaría que viniera el arquitecto y nos dijera exactamente qué espacio 
ocupa el ducto, porque nosotros no tenemos noción. Yo estuve en la administración y, de 
acuerdo con los tamaños de ductos que yo conozco, no es lo que roba tanto, porque la 
pared queda dentro del ducto, si entendí el plano. Después de tener la noción exacta del 
espacio que perdemos, ahí vemos cómo hacemos para ampliar la administración. 

El gran tema que tenemos es: ¿aumentar el triángulo soluciona realmente el problema de la 
administración? 

DRA. LARICCIA.- Se aumenta el acceso de la gente, que se acumula en el corredor de la 
entrada. 

DR. NOYA.- Acá hay un mueble, no una pared. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Hay un mueble que se va a correr. 

CR. ÁLVAREZ.- Son mamparas que se sacan. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Pero al contador no lo podemos sacar de 
donde está ahora, porque se achica la administración.  

DR. NOYA.- El tema es cuánto se achica y cuánto se amplía la administración. En un 
proyecto así, no te das cuenta. Si aumenta 20 centímetros en un metro, no es tanto.  

Habría que separar la inversión, porque, después de que te metés en esto, es un caos 
durante tres meses. 
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DRA. LARICCIA.- Estoy de acuerdo con separar las inversiones. Ahora, el resultado final, 
por lo que vimos en los planos y lo que hablamos con el arquitecto, da un buen espacio para 
la parte social y un buen espacio para que la administración esté toda junta. 

Yo tampoco soy arquitecta como para evacuarte todas las dudas. La explicación que nos dio 
el arquitecto sobre el ingreso a la Asociación, el tener más atrás las oficinas, ampliar el 
acceso de la gente hacia la parte social, el líving que tenemos, y tener lo otro abierto y con 
una mampara que pueda abrirse y cerrarse si se necesita… El mueble que está en la sala 
de espera pasa para atrás, donde está la biblioteca, y ahí se pondría una mampara cerrada, 
o una que pueda abrirse y cerrarse si se necesitara ese salón para algo. Hay un rincón 
detrás que está desaprovechado, que se utilizaría para la administración, y quedaría toda 
junta: el contador, la secretaria, las demás administrativas. Rossana queda atendiendo en la 
ventanita que ahora tiene un vidrio fijo; ahí estaría la atención al público. Y queda el pasaje 
que ven en el plano, amplio. 

La explicación, me satisfizo. Si me dicen que ahora la inversión urgente es la del ducto y hay 
que dejar esto para otro momento, vamos a tener obras en las oficinas dos veces: esta, 
porque hay que correr todo para trabajar en el ducto, y más adelante lo otro, que venimos 
postergando de administraciones anteriores. Hay que darles comodidad a los funcionarios y 
a los asociados. 

DR. NOYA.- Insisto con la pregunta de cuánto aumentamos robando esto a la 
administración. Si se lo lleva a metros, debe de ser aproximadamente un metro y medio o 
dos; no aumenta mucho. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Detrás se gana un espacio, también. Con 
lo que queda, alcanza para la parte de juegos. Se hace todo con mamparas, creo. 

Si quieren, se puede invitar al arquitecto para que venga. 

DRA. LARICCIA.- Independientemente de que no se haga ahora, creo que es importante 
que todo el mundo tenga claro cuál es… 

DR. NOYA.- Yo no estoy en contra. 

DRA. LARICCIA.- Si no estás de acuerdo, podés oponerte. 

DR. NOYA.- Yo solo quiero analizar el tema, porque, después de que te metés en una 
inversión de esta y ves que no funcionó adecuadamente, el gasto está hecho. 

Acá hay un problema, que es el ducto, es lo único que hay que resolver urgentemente. 
Aprovechar este momento para hacer lo demás, hay que pensarlo. 

(Dialogados). 

SRA. PEREIRA.- Todos sabemos que cuando nos metemos en una obra van surgiendo 
cosas. A mí, la verdad, me gusta el proyecto. 

DRA. ZACCAGNINO.- Creo que bastante va a ser estar golpeando y haciendo escombro 
con el ducto como para que se haga lo otro, en plenos cursos, con la gente entrando y 
saliendo; me parece un disparate. 

Además de eso, no estoy de acuerdo con los arreglos ni con el presupuesto. Discrepo 
totalmente, me parece un disparate, porque lo que más va a hacer es tirar paredes y hacer 
un mostrador de granito negro. ¿Treinta mil dólares más todo lo demás? Con 30 mil dólares 
te hago dos baños y una cocina. 

Estoy de acuerdo con Luis con que es urgente hacer el ducto. No me parece que en este 
momento debamos meternos a hacer todo junto. Además, cuando empecemos con el ducto, 
no sabemos con qué vamos a encontrarnos. Porque en este tipo de obras siempre hay 
imprevistos. Me parece un disparate, cuando estamos luchando por tener equilibrios entre 
pasivo y activo. ¿Meternos en semejante obra? Esto hay que estudiarlo bien y hacerlo en 
otra etapa. Incluso, hay que ver de hacerlo cuando no haya cursos. 

SRA. PEREIRA.- Y rever los números. 

DRA. ZACCAGNINO.- Cuando tengamos el ducto, se mide y vemos qué es lo que hay que 
hacer. 

SRA. PEREIRA.- Estoy de acuerdo, por la incertidumbre por lo que nos encontremos. 
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Los dólares están, se deprecian cada vez 
más, y los presupuestos de la construcción suben. Se puede esperar hasta fin de año. 

CR. ÁLVAREZ.- Tenemos que hacer el ducto urgentemente. Hay dos opciones: hay gente 
que dice que, ya que nos metemos con una, lo hacemos todo de una vez y liquidamos todo. 
La otra opción es hacer lo mínimo indispensable ahora, vemos cómo queda, y cuando 
tengamos menos movimiento en la Asociación, lo hacemos. Ambas opciones son válidas. 

En cuanto a las finanzas de la Asociación, si seguimos como hasta ahora, vamos a tener un 
año bueno, mucho mejor que el año pasado. Vamos a tener fondos suficientes y, como dijo 
Cristina, tenemos una cuenta en dólares desde hace tiempo que hemos ido bajando, pero 
todavía está allí, y son dólares que podemos usar. 

No sé si va a bajar más el dólar. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Pero el precio de la construcción está 
subiendo. 

(Dialogados). 

CR. ÁLVAREZ.- Con el tema fondos vamos a estar relativamente bien. Sí tenemos que 
discernir si hacer la obra grande ahora… 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Yo acepto postergarla si se pone una fecha 
para volver a tratar esto, que sería diciembre. 

(Asentimiento general). 

CR. ÁLVAREZ.- Atendiendo el requerimiento de Graciela, habría que pedir presupuesto a 
dos o tres arquitectos más. Como dice Graciela, capaz que es mucho, o capaz que nos 
damos cuenta de que no es mucho. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Ojo con quien nos metemos. Tengan en 
cuenta que hay cosas caras, como las puertas de blindex. 

DRA. ZACCAGNINO.- Y el granito negro para los mostradores, también. 

(Dialogados). 

El que se lleva la puerta usada la paga, no se la lleva como escombro. 

CR. ÁLVAREZ.- El arquitecto nos dijo que, si queremos la puerta, la saquemos nosotros. 

DRA. ZACCAGNINO.- No quiere pagar la puerta. 

SRA. PEREIRA.- Y si no se hace con su empresa nos cobra… 

CR. ÁLVAREZ.- Es su proyecto. 

Creo que tenemos que pedir dos presupuestos más. 

(Dialogados). 

DR. NOYA.- Propongo que se haga el ducto, y a los dos meses analizamos la otra obra. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- La otra vez pedimos más presupuestos y 
no hubo ninguno que nos conformara. 

DRA. ZACCAGNINO.- Es una obra muy grande, muy costosa, como para quedarnos con un 
único presupuesto. Creo que nosotros, como responsables de las finanzas y de los dineros 
de los socios, por lo menos tenemos que pedir otro presupuesto, aunque después nos 
quedemos con este. Quizás estoy diciendo un disparate y esto es una bagatela, pero creo 
que tenemos que responsables y cuidar la plata, que no es nuestra. 

Primero, lo urgente, el ducto ya, salga lo que salga, y hacerlo. Vemos lo que queda y cómo 
queda, y pedimos un presupuesto a alguna empresa constructora. 

DRA. LARICCIA.- Me parece muy cristalino lo que decís, Graciela, de ser responsable de 
las finanzas. Este arquitecto es muy detallista para presentar las cosas, nunca surgen 
imponderables. Tengo miedo, porque ya nos pasó con otros presupuestos, que proyecten 
algunas cosas y después empiecen a decir que esto y lo otro no fue previsto. Es decir, es 
muy barato el presupuesto inicial, y después terminás gastando lo mismo. 

DRA. ZACCAGNINO.- Para que no pasen esas cosas, he hecho unos cuantos contratos de 
arrendamiento de obra, y pido que hagan una memoria descriptiva, bien detallada, de 
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cuánto lleva de cada cosa, y se firma junto con el contrato, para que no haya imponderables 
y no me digan que son 30 mil dólares, más el piso, más… 

CR. ÁLVAREZ.- No es más. 

DRA. ZACCAGNINO.- Esto no está claro. Decís que pone esto y aquello, pero no dice que 
los materiales están incluidos. 

Entonces, por eficiencia, por eficacia, por no entorpecer los cursos, porque nos pasó el año 
pasado que vinimos y no habían terminado no recuerdo qué cosa, iban, venían, hacían 
ruido, y por los cursos la gente paga, me parece que hacer semejante obra en medio del 
período de cursos en un disparate. 

Entonces, creo que hay que hacer el ducto, ver cómo queda, y por un tema de 
responsabilidad, por más que después optemos por este presupuesto, habría que pedir otro. 
No es poco dinero. Además, los materiales no estarían incluidos… 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Arriba dice que incluye materiales, mano de obra y 
supervisión técnica de todos los trabajos. 

DRA. ZACCAGNINO.- Mejor, entonces. 

CR. ÁLVAREZ.- Había una moción de hacer el ducto y dejar el otro tema, a más tardar, 
para noviembre, pero cuando lo abordemos deberíamos tener algún presupuesto más. Si 
conocen algún arquitecto, sería bueno pedirle que vaya haciendo un presupuesto. 

(Dialogados). 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- La idea sería poner un plazo para presentar a otro 
arquitecto. ¿Qué les parece octubre? 

DR. NOYA.- Sí, dos meses… 

DRA. ZACCAGNINO.- Este presupuesto parece que se mantiene, porque acá dice: 

  

De contratarse a GWS LTDA para la ejecución de la Obra, de los Honorarios 
acordados de fecha 21 de octubre de 2024, se debe tener en cuenta que NO 
corresponde el pago del ítem Supervisión de Obra… 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Se mantendrá en cuanto a los honorarios, pero no 
en cuanto a los materiales. 

Hasta fines de octubre habría tiempo para presentar nuevos proyectos, y a fines de 
noviembre estaríamos decidiendo la obra. 

DRA. ZACCAGNINO.- Yo diría que es la Asociación la que tendría que pedir otro 
presupuesto. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Siempre es mejor que venga alguien recomendado. 

(Dialogados). 

DRA. LARICCIA.- Entonces, la propuesta sería que se inicie lo antes posible la obra del 
ducto y recibir nuevos presupuestos de la otra reforma no más allá de fines de octubre, para 
poder reconsiderar el tema a fines de noviembre. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 8 votos. 

Resolución 4.- a) Iniciar lo antes posible la obra del ducto; b) recibir nuevos 
presupuestos de la reforma arquitectónica del sector administrativo no más allá del 
mes de octubre, y c) reconsiderar el tema en el mes de noviembre. 

 

6.- Asuntos varios. 

a) Nuevos socios. 
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- En el Orden del Día que tienen repartido figura el 
nombre de quienes serían nuevos socios.  

Se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 8 votos.  

Resolución 5.- Aprobar el ingreso de los siguientes nuevos afiliados: Dr. (Méd.) 
Norberto Liñares Divenuto, Dra. (Méd.) Graciela Martínez Cattani, Dra. Liliana 
Guekajian y Arq. Gabriel Santamaría. 

 

b) Solicitudes de baja. 

 

DRA. LARICCIA.- Solicitan la baja los siguientes afiliados: Dr. (Odont.) Jorge De Martino y 
Dr. (Abog.) Daniel Auriello Escudero. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Se toma conocimiento. 

 

c) Faltas con aviso. 

 

DRA. LARICCIA.- Falta con aviso la Dra. Hilda Abreu. 

 

 7.- Notas entradas. 

 

✓ Nota de la Prof. Rosario Mora. 

DRA. LARICCIA.- La profesora de Taichí, Rosario Mora, envía una nota en la que expone 
su problema de salud. Sugiere a una suplente de confianza mientras dure el tratamiento. Lo 
que faltaría es el currículum; lo estamos esperando. 

 

8.- Informes de la Mesa de la CD y resoluciones cumplidas. 

 

✓ Nota enviada a Búsqueda sobre la situación de la Caja de Profesionales. 

DRA. LARICCIA.- Se envió una nota a Búsqueda sobre la situación de la Caja. Creo que se 
les adjuntó a los directivos. 

 

✓ Nota subida a redes sociales. 

DRA. LARICCIA.- Se subió una nota con características similares a las redes sociales, que 
también se adjuntó a los directivos. 

 

✓ Informe de la Comisión de Expertos. 

DRA. LARICCIA.- Se subió el informe de la Comisión de Expertos a nuestra página web. 

 

✓ Reunión con el Arq. Santamaría. 

DRA. LARICCIA.- Ya se trató el tema, pero simplemente quiero mencionar que tuvimos una 
reunión con el Arq. Santamaría el viernes 26 por el tema del ducto y la reforma del sector 
administrativo. Acaban de ver el informe que envió. 

 

 

9.- Informes de áreas temáticas. 
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✓ Turismo. 

DRA. LARICCIA.- Hay una nueva propuesta de Charrúa Viajes para el mes de setiembre: 
Río de Janeiro y Buzios, del 10 al 20 de setiembre; Gramado, del 19 al 26 de setiembre, y 
Norte Argentino, del 18 al 27 de setiembre. 

 

✓ Recreación. 

SRA. PEREIRA.- Hay un paseo a Piriápolis el sábado 25 de julio. El restorán al que vamos 
se llama “Meridiano 58”. Incluye una visita cultural al Castillo de Piria, una recorrida por el 
Pueblo Andaluz, por la Reserva del Pan de Azúcar, y una visita cultural al Castillo 
Pittamiglio. 

 

✓ Cursos y Talleres. 

DRA. LAENS.- Se llegó el cupo del curso de Dibujo y Pintura. Comienza el viernes 3 de 
julio. 

 

10.- Término de la sesión. 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- La próxima reunión de Directiva va a ser el lunes 13 
de julio, a la hora 14:00. 

Siendo las 14:30, y no habiendo más asuntos para tratar, se levanta la sesión.  

 

 

 

 

 

Versión taquigráfica: Equipo Signos. 

Dra. M.ª de las Mercedes Lariccia 
Secretaria 

Dra. M.ª Cristina Muguerza 
Presidenta 


