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ASOCIACION DE AFILIADOS A LA CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE
PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

Acta N.° 34 30 de setiembre de 2024

En Montevideo, el 30 de setiembre de 2024, celebra su trigésima cuarta sesion, con caracter
de ordinaria —periodo 2023-2025—, la Comision Directiva de la Asociacién de Afiliados a la
Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios.

Actla en la Presidencia la Dra. M.2 Cristina Muguerza, y en la Secretaria, la Dra. M.2 de las
Mercedes Lariccia.

Asisten los siguientes sefiores directivos: Ing. Raul Chiesa, Dra. Hilda Abreu, Dra. Diana
Salvo, Sra. Nelly Pereira, Dr. Luis Noya e Ing. Carlos Malcuori.

Falta con aviso: Dra. M.2 Antonia Silva.

1.- Apertura del acto

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Buenas tardes.
Siendo las 15:00, damos inicio a la sesion.

Antes de comenzar, queria anunciarles el fallecimiento del Ing. Appratto. Fue una sorpresa
para todos.

La Dra. Silva, que lo iba a suplir en el dia de hoy, tampoco va a concurrir.

2.- Consideraciéon del acta anterior

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- A consideracion el Acta N.° 33, del 16 de setiembre
de 2024.

Si no hay observaciones, se va a votar.
(Se vota).
AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 8 votos.
Resoluciéon 1.- Aprobar el Acta N.° 33, del 16 de setiembre de 2024.

3.- Asuntos a tratar

v' Suspender a partir de octubre el servicio de prensa

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- A partir de octubre se va a suspender el servicio de
prensa que se habia contratado, dado que no tenemos nada planificado para hacer y no
tiene sentido seguir pagando mensualmente. Fue sugerencia incluso de la propia
Lic. Helena Bonomo. Seguiriamos con la parte de comunicacion, pero lo de prensa se
suspenderia.

(Ingresa a sala la Dra. Natalia Arcos).

v" Informe de la Dra. Natalia Arcos
DRA. LARICCIA.- Est4 presente la Dra. Arcos, que va a pasar a dar su informe.

DRA. ARCOS.- Les gueria comentar que hace unas semanas me llamaron de la Caja de
Profesionales para ofrecerme un cargo de abogada en la parte de Gestion de Morosos. En
principio, me planteaban que habia una cierta incompatibilidad con el asesoramiento que
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doy acé en la parte de Abogacia, no asi en lo de Notariado. Fue en base a un concurso de
oposicion y méritos que di hace un tiempo, y la vacante surgi6 ahora.

ING. CHIESA.- ¢Quién es la persona que se va?
DRA. ARCOS.- El Dr. José Gomez Leiza.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Tenemos que felicitarte porque, ademas, accediste
al cargo por concurso de oposicion y méritos, que quede claro en actas.

Lamentamos mucho tu alejamiento, porque cumplias una funcion muy util para todos
nosotros, pero es algo mejor, y ojala sea mas seguro, en la medida en que la Caja siga
funcionando.

SRA. PEREIRA.- Sigamos trabajando para que la Caja no cierre, por favor.
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Que consigas cobrar muchos adeudos, entonces.
Después veremos cOmo seguir con este tema.

DRA. ARCOS.- En principio era eso y agradecerles mucho por la oportunidad que me han
dado. La verdad es que mi opcidn nunca hubiera sido irme si no me hubieran planteado esta
incompatibilidad de forma tan expresa. Lo que quiero dejar claro, y ya lo hablé con la
presidenta y la secretaria, es que esto no correria para la parte notarial o de tramites. Lo que
ellos me decian es que no puedo asesorar a la institucion y a su vez trabajar para la Caja.

Fue un proceso de seleccién bastante largo.

VARIOS DIRECTIVOS.- Te deseamos mucha suerte.

SRA. PEREIRA.- Tenemos que hacerte una despedida, entonces.
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Si, yo estoy de acuerdo.

Creo que nosotros no nos equivocamos al apoyarte para que siguieras en el cargo. Esto me
confirma que estabas capacitada para ocuparlo, mas alla de las discrepancias que algunos
afiliados pudieran tener por alguna gestién. Me alegro por el hecho de que te hayamos
apoyado y hayas seguido con nosotros.

DRA. ABREU.- No sé si podra seguir haciendo algun tramite...
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Eso lo hablamos después entre nosotros.

DRA. ABREU.- Yo decia, por ejemplo, la participacion en las asambleas de la copropiedad,
porgque la conocen y ella lo maneja. La idea seria que pudiera hacer algunas otras cosas.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Eso creo que debemos discutirlo después. No es el
momento.

DRA. ABREU.- Pero dejar abierta esa posibilidad...
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Ella planteé que estaba a disposicion en lo notarial.

DRA. LARICCIA.- Hoy hablabamos con ella que no debe ser algo que derive en una
incompatibilidad, para que no tenga un problema.

A veces, a no ser un tramite notarial, es preferible cortar y desearle mucha suerte. jQuién te
dice que el dia de mafana no vuelva!

DRA. ABREU.- Espero que no, porque si entra en la Caja tiene toda una carrera por
delante.

DRA. LARICCIA.- Si, porque la Caja va a seguir.
(Hilaridad).
DRA. ABREU.- Y si no sigue, ¢nosotros seguimos?
SRA. PEREIRA.- Tenemos que redoblar la apuesta para sostenerla.

ING. CHIESA.- Podran cambiar las jubilaciones, pero no va a desaparecer; alguna solucion
va a haber.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Ella nos ha notificado los tramites pendientes.
Cualquier cosa, podemos consultarla.

Pagina 2



Asociacion de Afiliados a la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios

DRA. ARCOS.- Muchas gracias a todos.
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Muy agradecidos por todo tu trabajo.
VARIOS DIRECTIVOS.- jMucha suerte!
(Dialogados).
(Se retira de sala la Dra. Natalia Arcos).

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Después pensaremos cOmo encarar este tema.
Ahora continuamos con el Orden del Dia.

v' Planificacién estratégica para trabajar con la Directiva, elaborada por el
Ing. Sapelli.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Creo que ya habiamos hablado algo en la sesion
pasada de hacer un trabajo en el que figuren los objetivos de la Asociacién, un andlisis
FODA y un plan estratégico, que es algo que salté en el coaching con los funcionarios. De
ahi surgié que aca no hay una planificacién, sino que actuamos segun lo que surge.

Ahora, con lo de los politicos y las filmaciones me di cuenta de que fuimos muy ilusos en
pensar que en el mes de las elecciones ibamos a conseguir que todos vinieran a conversar
con nosotros. Eso es por falta de planificacion, evidentemente. Nos tendriamos que haber
dado cuenta antes de que no iban a ocupar el tiempo valioso que tienen ahora para
conseguir votos en venir a hablar con nosotros. Creo que la planificacién apunta a eso: qué
gueremos a corto, mediano y largo plazo.

No sé si leyeron lo que se mandd. Aca mismo se sugirié el nombre del Ing. Sapelli, por eso
lo consultamos a él; alguien de la Directiva lo nombro. El sugiere que se haga en dos dias.
Parece que no es bueno hacer todo un mismo dia, ya que el primer dia hay que hacer los
planteos, luego tener unos dias para madurar las ideas, y los resultados se verian en otra
jornada. Por eso plantea dos jornadas de tres horas.

Como el préximo lunes tendria que haber sesion de Directiva, porque es primer lunes, yo
pensé que podriamos hacer la primera jornada de trabajo, si es que estan de acuerdo;
después veriamos cuando hacemos la otra. Quiza para la segunda podemos aprovechar lo
que ofrecié la Dra. Abreu, ya que seria mas distendido, o se puede hacer aca o en otro
lugar. No sé qué piensan ustedes.

SRA. PEREIRA.- Este sefior quiere que al segundo dia ya tengamos la respuesta de lo que
se traté en cuanto a lo que se va a hacer en un afio.

DRA. LARICCIA.- Es una sesién del taller, no es un dia, y luego hay una semana para
pensar qué aportar.

SRA. PEREIRA.- Este afio fue muy especial, quiza no fueron tan ilusos, porque el grupo ya
hablé con politicos antes. No fue un problema de la Directiva ni de la Asociacion.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Cuando abra la Legislatura el 15 de febrero,
¢ queremos presentar un proyecto para la Caja? Eso debemos tenerlo claro desde ahora. Lo
mismo con las entrevistas filmadas: si nos hubiéramos dado cuenta de que queriamos hacer
esto tres meses antes, no en octubre, quizd lo hubiéramos logrado, pero en octubre no
logramos que viniera nadie. Los politicos estan yendo al Sindicato Médico del Uruguay con
Su equipo, estan un buen tiempo alli. Eso lo digo porque lo he visto. ¢ Por qué? Porque ellos
tienen mas peso que nosotros. Capaz que lo programaron antes, también.

Creo que hay que aprender a planificar a mas largo plazo, prever lo que tenemos que hacer.
Ese es el intento.

DR. NOYA.- Después del 29 de octubre cambian muchas cosas. Si sale aprobado el Si,
pocas cosas vamos a poder hacer. Si no gana, queda claro que va a haber dos candidatos,
nada mas, y ahi tendriamos que apurarnos a tener entrevistas con esos dos candidatos.
Uno va a ser Orsi, de cajén, y el otro no sé quién va a ser. Creo que tenemos que estar
prontos para hacer los contactos, cada uno en distintos partidos, lo que sea.
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ING. MALCUORI.- Creo que no solo puede ser el tema de que no tenemos peso, sino que
los politicos le estan sacando el culo a la jeringa desde hace afos, porque ninguno de los
actuales candidatos se ha pronunciado publicamente sobre la Caja de Profesionales. Los
bancarios y los escribanos siempre salen a flote, y la Caja de Profesionales siempre es
denostada por todo el espectro politico. Asi que va a ser muy dificil ir a hablar de la Caja,
porque no quieren hacerlo, no saben para donde ir, o tienen pensado que la Caja no existira
mas.

SRA. PEREIRA.- Hay dos delegados del Poder Ejecutivo.

ING. MALCUORI.- Hay dos basuras de delegados.

DRA. LARICCIA.- Hay personas que no quieren comprometerse y tienen claro qué quieren
hacer.

ING. CHIESA.- Perdobnenme, porque a veces insisto demasiado con este tema. Tenemos
treinta dias para las elecciones, y vamos a ver quién gana. Hablar y planificar ahora no sirve
para nada. Primero, porque también estd el plebiscito de la seguridad social, y los
escenarios son diferentes si gana o si no gana. Por lo tanto, creo que no queda otra que
esperar a lo que se resuelva. Ademas, si ganara el Frente Amplio, el resto de la reforma se
va a modificar.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¢Ustedes piensan que el Unico objetivo de la

Asociacién es ver quién gana las elecciones?

ING. CHIESA.- Si, porque dependiendo de quién las gane vamos a ver donde estamos

parados.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Con €S0 ho vamaos a recuperar socios.
(Interrupciones).

DRA. LARICCIA.- Gobernaron todos los partidos politicos, y nadie le puso el cascabel al

gato. Entonces, ahora parece que si ganara el Frente Amplio todo se soluciona, vamos a
seguir cobrando en la Caja...

DR. NOYA.- El planteamiento de hablar con los candidatos antes del balotaje es porque la
viabilidad de la Caja van a tener que resolverla el afio que viene, no pueden escaparle al
tema. Asi que después de las elecciones van a tener que tomar decisiones. Tal vez no
quieran decir nada para no ir contra doscientos mil votos correspondientes a la Caja.

DRA. LARICCIA.- Decir una palabra fuera de lugar en este momento significa perder votos.

DR. NOYA.- Es muy peligroso. Pero después de las elecciones va a caer el peso de la
necesidad de definirse. Por eso creo que tenemos que ir a conocer esa opinion. El tema va
a ser trabajar de aqui al afio que viene.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Entonces, ¢no tiene sentido hacer la planificacion
estratégica?

DR. NOYA.- Yo creo que si, la apoyo.
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Es de lo que estamos hablando.

ING. CHIESA.- Para mi gusto, la postergaria, porque no vamos a resolver nada en este
lapso.

DRA. LARICCIA.- Entonces, yo entendi todo mal.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- El que entendié todo mal es Radul: la planificacion
estratégica va mas alla de la situacién de la Caja, es con respecto a la situacion de la
Asociacion. Una cosa que nos preocupa es que todos los meses fallecen quince afiliados.
¢ Eso quién lo va a solucionar?

DRA. ABREU.- Tampoco lo va a solucionar la planificacién estratégica.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ;,Qué medidas vamos a tomar para reponer esos
afiliados?
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DRA. ABREU.- Eso venimos discutiéndolo desde hace meses, contratamos gente para eso,
etcétera. Estoy de acuerdo con Raul con que esperar treinta dias para planificar
estratégicamente el afio que viene, no nos cambia, y nos da un panorama mucho mas claro.
Es completamente distinto si gana la coalicion que si gana el Frente, si gana el plebiscito o
si no gana.

DRA. LARICCIA.- ¢ Para el funcionamiento interno de la Asociacion?

DRA. ABREU.- Ese no es el objetivo de todo, no es la eleccion. ¢Vas pensar en la
Asociacién cuando hay un grupo de gente que quiere disolver la Caja? Primero tenemos que
averiguar como esté la situacién de la Caja, porque ¢qué me importa la Asociacion si ho va
a haber Caja? Los planteos son completamente diferentes en un caso y en otro. No es lo
mismo que Orsi nos diga ahora que va a bancar la Caja y que cuando gane haga lo que
quiera, o que Alvaro... Orsi no se pronuncia sobre el plebiscito, dice que no le gusta, pero no
se opone.

Lo concreto es que una cosa es antes de tener los zapatos puestos, y otra es cuando ya los
tenés puestos. Lo digo por Alvaro en lugar de Orsi, el que sea. El futuro presidente lo va a
tomar de otra manera que si esta tranquilo esperando qué pasa.

SRA. PEREIRA.- Hay que lograr socios para la Asociacion.

DRA. LARICCIA.- Este plan estratégico no es para lograr socios solamente, sino para
definir estrategias que nos permitan, a los que estamos trabajando, tener el mejor ambiente
para que esto salga adelante sin inconvenientes, tratando de que la gente que trabaja en la
Asociacién esté acompanandonos en lo que queremos hacer. Eso es parte del plan
estratégico. Ahora, que todo lo demas viene de la mano, no digo que no.

ING. MALCUORI.- En primer lugar, conociendo a los politicos, gane quien gane, no van a
atender la Caja de Profesionales. Recién cuando tratemos una LUC, alla por fines de
febrero, o cuando asuman, van a ver si este tema lo toman. No pensemos que nos atiende
Orsi ni cualquier otro. Si queremos planificar ahora, creo que es el momento, no después de
la eleccidn. Si quieren, plantéenlo alla en marzo o abril. Yo soy partidario de hacerlo ahora.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Yo también. Pienso que la Asociacibn —no sé si
digo un disparate— puede sobrevivir mas alla de la Caja, ¢por qué no?

DRA. ABREU.- Por varias razones: porgue la que nos da el soporte financiero todos los
meses es la Caja.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¢ Por qué no podemos tener afiliados mas alla de la
Caja? Nosotros tenemos un montén de cosas para ofrecer.

DRA. ABREU.- Es una situacion extrema, porque el aporte del 99 % de nuestros afiliados
nos viene de la Caja. Estamos totalmente ligados, porque somos afiliados a la Caja de
Profesionales, si desaparece —porque hay riesgo de que eso pase—, no creo que la
Asociacion pueda mantenerse facilmente haciendo socios.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¢,Vos pensas que eso se va a definir en marzo?
DRA. ABREU.- No, por eso no veo qué planificacion vamos a hacer...

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Para que la Asociacion funcione de la mejor
manera.

DRA. ABREU.- Pero la Asociacién no tiene sentido sin la Caja. Ademas, la Asociacion
ahora funciona. ¢ Qué es lo que no funciona?

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Los funcionarios estan reclamando que no tienen
marcado un rumbo.

DRA. ABREU.- No lo precisan ellos, si lo que tienen que hacer es atender a la gente.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- No es asi. Les tenemos que decir que tienen que
trabajar en funcion de tal objetivo que queremos lograr. Si nosotros no estamos convencidos
como directores, cerra 'y vamos.
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DRA. ABREU.- El objetivo mas importante de la Asociacién seria conseguir mas socios.
Pero, ante la inestabilidad de la Caja, la posibilidad de hacerlo se aleja muchisimo. Yo no
puedo salir a decirles a mis hijos —la mayoria paga la Caja— que paguen porque la
Asociacién les garantiza que la Caja sigue. Con la inestabilidad del futuro de la Caja, el
futuro de la Asociacion esta totalmente en jeopardize.

DRA. LARICCIA.- Tengo la ilusibn de que la Caja va a seguir funcionando. Pero,
independientemente de eso, no creo que todo se centre solamente en eso, porque los que
estamos mas en contacto con la gente de la oficina vemos que falta un plan de trabajo. Tu
me diras que no, pero no es lo que nos hacen llegar a nosotros. Entonces, hemos visto que
esto es parte de lo que queremos hacer.

En segundo lugar, si no funciona mas la Caja, ¢vamos a dejar de percibir nuestros haberes?
DRA. ABREU.- Yo no lo sé.
DRA. LARICCIA.- Ese mundo tan caético no lo imagino.

(Interrupciones — Dialogados).

DRA. ABREU.- Tampoco sé como nos van a retener la cuota si cierra la Caja. Si nos
mandan al BPS, ¢va a retener la cuota y nos la va a pasar?

DRA. SALVO.- No existira mas la Asociacion de Afiliados, tiene que cambiar de nombre.
DRA. LARICCIA.- Estoy de acuerdo, pero seguird con otro nombre.
(Dialogados).

DR. NOYA.- Creo que nos estamos yendo de tema. La planificacion estratégica es lo que
surge de una reunién de una empresa o conglomerado, de lo que sea, que planifica
estratégicamente la actividad futura, evaluando todas las situaciones presentes y futuras
gque puedan darse. No es solo hablar del plebiscito, este es un hecho que hay que analizar,
pero también hay que analizar muchas cosas mas, como qué propuesta vamos a hacer en
caso de que el Gobierno cierre la Caja. EI BPS me retiene la cuota de la Asociacién de
Funcionarios de Salud Publica, porque tiene dentro de sus cometidos retener las cuotas
gremiales de los jubilados. Quiere decir que mafana, si pasaramos al BPS, puede seguir
reteniendo las cuotas de la Asociacion.

Creo que nosotros debemaos analizar qué vamos a hacer de aqui en adelante.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Creo que es una obligacion moral de nosotros
hacerlo. Si no, hacemos la plancha hasta que pase lo que pase. Yo no estoy dispuesta a
hacerlo.

ING. CHIESA.- Son treinta dias para saber; en treinta dias vamos a tener un panorama
totalmente distinto.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Eso no resuelve todo, porque yo no tengo ninguna
confianza en que el que gane vaya a hacer las cosas que yo quiero.

DRA. LARICCIA.- Tu te referis solo al plebiscito, porque, si no, serian sesenta dias.
(Dialogados).

SRA. PEREIRA.- No sé cémo reaccionarian los potenciales socios.

Yo no creo que la Asociacion se disuelva.

DR. NOYA.- La nueva ley de la seguridad social, ¢habla de que desaparezcan las cajas
paraestatales?

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- No.

DRA. ABREU.- {Cémo que no? Dice en sus objetivos que se unificara todo el sistema y se
llevara a un sistema unico del BPS.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Se refiere a que habrd las mismas reglas de juego
para todas las cajas.
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DR. NOYA.- Dice que debera tener una AFAP, pero la ley no hace desaparecer las cajas
paraestatales.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Marca pautas para las cajas.

DR. NOYA.- Quiere decir que depende de nosotros y de las otras cajas la fuerza que
pongamos. Indudablemente, la Caja Bancaria jugé un rol sola y nos dej6 mal parados,
porque, de alguna manera, arreglé con el descuento de las jubilaciones, que era lo que nos
habian planteado en la ley exprés.

ING. CHIESA.- Hay lios.
DR. NOYA.- Si, pero tom6 una posicion.

Yo creo que las cajas paraestatales van a seguir existiendo. Van a tener que adaptarse, y
para eso es que tenemos que pensar estratégicamente lo que tenemos que hacer.
(Dialogados).

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Es una asociacion que tiene muchas actividades:
cursos, talleres, areas de trabajo. Asi que ¢no se merece que veamos cual es la mejor
manera para que funcione? Tiene un sector administrativo que depende de nosotros. ¢No
se merece que nos ocupemos? (O nos ponemos a hacer la plancha hasta junio, asi se
ocupa del tema otra Directiva?

(Dialogados).
Debemos tener una Asociacion fuerte, con actividades que llamen a la gente. Si voy a
esperar solo por el futuro de la Caja, me voy para mi casa, no hago la reforma edilicia del

sector administrativo, ni me preocupo mas por los cursos, ni nada. Trabajar haciendo la
plancha, no me gusta.

DRA. ABREU.- No digo de hacer la plancha. Digo que la Asociacion no esta paralizada,
esta funcionando.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¢ Cémo podemos mejorarla? Creo que la Asociacion
se merece que hagamos eso. Tanto nos cost6 llegar a conformar esta Directiva, después de
todos los problemas que tuvimos, intervencion y demas, y ahora, ¢no nos merecemos tratar
de proyectarnos mejor de aca para adelante? Yo creo que si.

ING. MALCUORI.- Veo que estamos envejeciendo todos los asociados, no hay renovacion.
Mi lista es toda vieja, yo no presento mas lista, porque la gente que podria apoyarme es
vieja, no hay gente nueva. Si eso no es para discutir, no sé.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¢Esperamos que desaparezca? Yo me siento
responsable, la verdad.

ING. CHIESA.- No es tirar todo para el afio que viene.
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- No hago mas nada y chau.

ING. CHIESA.- ¢A qué vamos a enfrentarnos? ¢ Cudl es el nuevo Gobierno? Dependemos
de los politicos, porque sin ellos no vamos a ningun lado. Si querés resolver los temas de la
Caja, tenés que pasar por los politicos. Y las ideas que tienen los politicos son totalmente
distintas las de unos que las de los otros.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- No son creibles, tampoco. Por algo sacaron el
plebiscito, porque no creen que quien dice que va a modificar la ley lo haga. Si no, no habria
plebiscito. Si todo creyeran al factor posible que dice que va a modificar la ley, no sacarian
el plebiscito.

ING. CHIESA.- Pienso que no es el momento de ponernos a hacer eso. Vamos a tener que
hacerlo, pero hay que esperar el resultado de las elecciones.

SRA. PEREIRA.- En marzo empiezan los cursos.
DRA. ABREU.- Eso no nos afecta, al contrario.
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¢(Qué es lo mejor para hacer con los cursos?
¢, Estamos haciendo lo que tenemos que hacer, o es mejor hacer otra cosa? Tenemos que
plantearnos esas cosas.

SRA. PEREIRA.- ¢ Lo que se planted con esta chica para conseguir nuevos socios?

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- La comunicacién la mejoramos notablemente, pero
es un proceso lento. Recién ahora se mandaron notas a los nuevos jubilados, y ahora se
estan mandando a los pensionistas. Tenemos que hacer algo, no es que ella va a hacer
todo. Nos dijo que podia comunicar mejor, y vamos a esperar los resultados.

SRA. PEREIRA.- Nosotros sabemos a qué masa etaria queremos llegar.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Tenemos que llegar a los activos; si no, vamos
muertos.

¢, Qué nos cambia el resultado del plebiscito a nosotros?
DRA. ABREU.- Cambia la Caja muchisimo. Tienen que jubilar a los sesenta...

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Hasta ahora estan jubilando a los sesenta, porque
eso no se cambid.

DRA. ABREU.- Pero esta previsto en la Ley. Si sigue la Ley, hay posibilidades.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¢Qué nos cambia? Porque no sabemos qué va a
resolver el Gobierno que venga, porque la misma gente que aprobé esta ley esta dispuesta
a modificar cosas, porque se da cuenta de que no funciona todo lo que la Ley plantea.
Entonces, creo que tenemos que seguir esa lucha por ese lado, con quien sea que gobierne,
y por otro lado hay que mejorar la institucidn, que no depende del poder politico. Jamas se
nos planteé que la vida de la institucion dependa del poder politico.

DRA. ABREU.- Hasta ahora no estuvimos en esa situacion.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Si tenemos que hacer la plancha, ¢ para qué vamos
a hacer la reestructura edilicia? Eso se hace con un fin, para mejorar el funcionamiento
interno. Pero, si somos tan pesimistas de que todo va a estar espantoso y ho vamos a lograr
nada, ¢para qué vamos a gastar dinero en cosas que aprobamos aca mismo?

Creo que tenemos una responsabilidad.
DRA. ABREU.- No creo que haya que eludirla, pienso que hay que postergarla, nada mas.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- El funcionamiento interno no depende de lo que
pase dentro de un mes.

DRA. ABREU.- El funcionamiento interno, no, pero el futuro de la Caja...
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Tampoco va a variar dentro de un mes.

DRA. ABREU.- Creo gque se van a aclarar las cosas después de que el que gane tenga los
zapatos puestos.

DRA. LARICCIA.- Creo que el funcionamiento interno no va a tener ninguna modificacion
gane quien gane. La Asociacién ha venido funcionando con diferentes Gobiernos y con
problemas con la Caja desde hace muchos afios. Ahora la Caja est& en una situacion critica,
casi con el agua al cuello, pero tenemos que seguir haciendo cosas aca para mejorar el
funcionamiento de los que estan trabajando dentro, que no son socios, que son los
funcionarios, y para los que tienen que estar en el intercambio con ellos, a los que nos
vienen las sugerencias —no voy a decir reclamos—, 0 cosas que a veces podemos notar
gque haciendo algunas modificaciones podemos mejorar, tanto para ellos como para los que
estamos del otro lado, y me refiero a todos.

Légicamente, la Mesa esta en contacto con una cantidad de cosas que a veces la otra parte
de la Directiva no se entera, a no ser que haya un problema que realmente requiera que sea
puesto sobre la mesa.
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Mi opinién es en base a eso; entiendo los argumentos de Hilda y de Chiesa y de los demas
en cuanto a que hay una incertidumbre, pero, sea como sea lo que vaya a pasar, esto va a
seguir funcionando; no es que gand fulano y bajamos la cortina.

ING. CHIESA.- No es eso, es saber para qué rumbo vamos a tomatr.

DRA. LARICCIA.- El rumbo del funcionamiento administrativo, de la gestiébn de la
Asociacion, es independiente de si gana el plebiscito o si no gana, o de quién sea el
presidente.

ING. CHIESA.- En cuanto a lo que tu decias del manejo interno, eso se puede hablar y se
pueden hacer las reformas que quieran.

DRA. ABREU.- La planificacion estratégica es mucho mas que el funcionamiento interno.
Dos dias para discutir como funcionan los cursos y lo otro... Si quieren, lo hacemos, pero
desde mi punto de vista, y tal vez por ignorancia, la Asociacion esta funcionando bien. Si ti
me decis que le agregamos el conseguir mas socios...

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Durante la intervencién también funciono.

DRA. ABREU.- Y si, funciono...

SRA. PEREIRA.- Tendriamos que saber mas y recibir a esa persona que vino y sugirio.
Estamos todos y ahi opinamos.

DRA. ABREU.- Hablo de que nos trasmitan las quejas; yo no las conozco.

ING. MALCUORI.- Yo creo que esto no esta funcionando nada bien. Ac4 hay una carga
excesiva en la Mesa y el resto no estamos haciendo nada.

Si uno piensa en la Asociacion afios atras, habia una comisién de revista con seis o siete
personas trabajando y aportando ideas. Hoy practicamente son dos o tres los que estan
haciendo todo. ¢ Te parece que esta funcionando bien?

DRA. ABREU.- Yo estoy en la comision de revista, estoy a las 6rdenes, he conseguido
algunos articulos y no sé qué mas hacer. No es que no esta funcionando bien por eso.

ING. MALCUORI.- Estad recayendo todo en pocas personas; antes habia mas gente
trabajando, hoy no.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Nosotros les trasmitimos que le hicimos la
devolucién a Alejandra Amestoy por lo que se plantedé de que los funcionarios querian
conocer bien las responsabilidades de cada uno y lo de hacer planes a futuro. Eso se lo
dijimos.

DRA. ABREU.- Pero los funcionarios reciben directivas y van haciendo lo que la Directiva
resuelve. Yo trabajé treinta y cinco afios en el Ministerio de Salud Publica y no necesitaba
saber qué era lo que el ministro tenia programado para dentro de tres meses.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Aca no es un ministerio.

DRA. ABREU.- Con mas razdn para que no necesiten saber en forma detallada qué es lo
gue vamos a hacer dentro de tres meses.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Creo que hemos logrado mas compromiso del
sector de funcionarios, ha mejorado el ambiente de trabajo, y eso se consiguié con el
coaching y con un mayor acercamiento a los funcionarios. Yo pienso que ellos tienen razén
en lo que plantean, en el sentido de que les gustaria saber qué es lo que hay planificado, en
gué nos vamos a mover. Ellos forman parte comprometida de esta institucion.

DRA. ABREU.- A mi también me gustaria saberlo...
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Pero ellos se preocupan, ustedes no.

DRA. ABREU.- ;,C6mo no me voy a preocupar por el futuro de la Caja de Profesionales si
vivo de eso? Claro que me preocupo del futuro de la Caja.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Una cosa es el futuro de la Caja y otra cosa es el
funcionamiento de la Asociacion.

DRA. ABREU.- El futuro de la Caja es el futuro de la Asociacion.
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¢Vos sabés qué areas de trabajo estan funcionando
bien y cuales no?

DRA. ABREU.- Yo me encuentro con los socios y me dan un feedback muy positivo
respecto a los cursos.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¢ Y qué areas funcionan bien?

DRA. ABREU.- Las éareas de trabajo no se arreglan con planificacién estratégica, sino con
trabajo.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Yo creo que si. Se arreglan analizando si este
sistema de areas funciona y, si no funciona, poniendo otro.

DRA. LARICCIA.- Con trabajo previamente planificado y cambiando algunas cosas.
DRA. ABREU.- Pero algo més planificado que la revista que sale todos los meses...

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- En la revista somos Rosana Vassallo, quien habla y
la Dra. Mercedes Lariccia, que colabora en algo. No es esperar a que me pidan; la idea es
decir “yo integro el comité de la revista y voy a traer este aporte o este otro”.

DRA. ABREU.- Yo lo intenté entre todos mis vinculos y consegui cinco notas. Pero fue todo
lo que consegui, no tengo mas vinculos. Soy jubilada.

SRA. PEREIRA.- {No hay més gente en la revista?
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- No.

Por eso digo que hay que analizar lo de las &reas de trabajo, es decir, cudl es la funcién del
area y si esta saliendo algo, porque si no sale hay que usar otro método.

DR. NOYA.- Queria saber una cosa: ¢ cual es la discusion que tenemos?
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Es si esto puede servir para algo.

DR. NOYA.- Me parece gue no, que todos estan de acuerdo con que puede servir. Estamos
confundiéndonos. ¢EI problema es que hay que esperar un mes? Pregunto a los
compafieros.

DRA. LARICCIA.- Yo voy a seguir lo que vote la mayoria, es la democracia.

DR. NOYA.- Por supuesto, yo también. Si ese es el problema, esperamos un mes para
comenzar.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- El tema es quiénes van a trabajar en diciembre y
enero.

DR. NOYA.- Por eso, no sé cémo. Pero si hay que hacer la planificacion estratégica.

Yo recibo informacion de otros colectivos gremiales y estan ganandonos, y lo hacen con un
trabajo muy intenso de dos o tres personas; en eso estamos de acuerdo. Pero eso es
porque no tenemos la estrategia todavia, y para pelear con todos los demas colectivos por
una nueva posicion dentro de la reforma de la Caja necesitamos contactos, necesitamos
integrarnos y tener una propuesta clara. La propuesta que esta haciendo un colectivo que
sigue creciendo es la que elaboré nuestra asociacion; echo por tierra todo lo demas, lo de la
denuncia ante la Corte... Estan planteando lo mismo que nosotros. ¢Por qué? Nosotros no
llegamos a los afiliados para decirles lo que estamos haciendo. Necesitamos organizarnos
para ver de qué forma lo hacemos. No es solamente esperar el resultado de una eleccion,
porgue a nNosotros eso No Nos va a cambiar, vamos a tener el mismo problema dentro de
uno, dos o tres meses, si es que perdemos tiempo en tomar una decision.

SRA. PEREIRA.- ¢ La parte gremial no se reunia los viernes?
SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- La parte gremial se retine, si. Hay un informe.
SRA. PEREIRA.- ¢ Y un esbozo de lo que propone este sefior?

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Esta en el informe que se mando por mail. El no nos
obliga a hacer eso, es una sugerencia.

(Dialogados).
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DRA. ABREU.- Tu decias que en diciembre y enero no trabaja nadie, y que en marzo son
las elecciones.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Por eso quiero hacerlo ahora.

DRA. ABREU.- Estamos en octubre, tenemos noviembre para hacer esta actividad, después
vienen las vacaciones y en marzo cambia la Directiva.

DRA. LARICCIA.- Se penso hacer la reforma edilicia en los meses de vacaciones.
DRA. ABREU.- Estoy preguntando quién va a trabajar si en marzo cambia la Directiva.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- La otra Directiva empieza en junio, y planes se
pueden hacer; lo que no se pueden hacer son inversiones que vayan mas alla del periodo
de esta Directiva. Planificar se puede.

SRA. PEREIRA.- Queria saber el costo de esto.
DRA. LARICCIA.- Son $ 9.500.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Tendria que haber un compromiso de parte de la
direccion, si no, no sirve para nada. Es asi.

SRA. PEREIRA.- Siempre que se tenga apoyo de los demas y que se resuelvan cosas...
DR. ABREU.- El taller es solo para nosotros.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Es para los que estamos aca. No es para otros.
No sé si estan en condiciones de votar...

DRA. ABREU.- No me opongo a que se haga, sino que creo que es mejor postergarlo un
poco. Si ustedes creen que hay que hacerlo ahora, yo lo voy a votar, incluso ofrezco
nuevamente mi casa para la segunda jornada.

ING. CHIESA.- Repito lo que dije desde el inicio: que quizas haya que postergarlo. Hablar y
dedicarnos a esto ahora, no sirve. Hablo de postergarlo treinta, sesenta dias.

SRA. PEREIRA.- Es dentro de la Asociacién, qué es lo que queremos lograr, coordinar los
trabajos de todos, de Turismo, de Talleres, etcétera. Ver si la estructura es comoda para que
vengan socios. Lograr socios, eso es lo que me preocupa. Si no se cambian las cosas, los
socios no vienen. Y ganen los que ganen, aca dentro...

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Yo pienso que no tenemos ninguna garantia de
nada este afio. Ninguno en su programa de gobierno habla de las cajas paraestatales;
absolutamente ninguno. Los que tenemos que seguir pinchando somos nosotros.

SRA. PEREIRA.- ¢ Hay que elegir dos nuevos representantes, o quedan los mismos?

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Los de la Caja cambian con el Gobierno. La Caja va
a tener elecciones, esa es otra, y se hacen después de las municipales.

Si no hay més observaciones, se va a votar.
(Se vota).

AFIRMATIVA: 7 votos. Hubo 7 votos por la afirmativa (Dra. Muguerza, Dra. Abreu,
Dra. Salvo, Dra. Lariccia, Sra. Pereira, Dr. Noya e Ing. Malcuori) y una abstencion
(Ing. Chiesa).

Resolucion 2: Aceptar la propuesta del Ing. Sapelli en el sentido de elaborar un plan
estratégico parala AACJPU.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- La primera jornada seria el lunes préximo, aca, a las
tres de la tarde.

SRA. PEREIRA.- Después de la planificacion, tenemos que comprometernos a trabajar.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Esto trata de pensar y escribir, y después llevarlo a
cabo.

SRA. PEREIRA.- Las personas deben estar presentes.
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DRA. LARICCIA.- Esta planificacion va a ser interna, no es publica.
SRA. PEREIRA.- Después es necesario el compromiso.
DRA. LARICCIA.- Eso lo vemos sobre la marcha.

Una pregunta para el Ing. Chiesa: a pesar de que te abstuviste, ¢vas a concurrir a esa
jornada?

ING. CHIESA.- El lunes que viene, vengo.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- La reunién va a ser sin taquigrafos, porque va a ser
un intercambio de ideas; no es como para una version taquigrafica.

Yo apuesto a que la Caja va a seguir, y tenemos que luchar para ello. Para eso tenemos
que tener una asociacion fuerte, porque, si no, no figuramos.

(Dialogados).
SRA. PEREIRA.- Tenemos que lograr la unidad de todos los gremios.

DRA. LARICCIA.- Eso es dificil, porque nunca pudo lograrse una unién de las gremiales de
todas las profesiones. Cada cual quiere hacer las cosas a su manera.

ING. MALCUORI.- Yo ya lo dije: en los gremios, en una directiva es mas la gente que esta
en relacién de no ejercicio, a la que no le importa la Caja, que la gente que aporta. Hoy, es
asi.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Continuamos con el Orden del Dia.

4.- Asuntos entrados.
a) Nuevos socios.

DRA. LARICCIA.- En el Orden del Dia que tienen repartido figuran los nombres de quienes
serian nuevos socios, a los que se agrega el Dr. (Vet.) José Pedro De Souza Celle, activo
de Durazno.

Se va a votar.
(Se vota).
AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 8 votos.

Resolucién 3.- Se aprueba el ingreso de los siguientes nuevos afiliados: Q.F. Adriana
Mouta Malrechauffe, Ing. Agr. Yessica Hourdebaigt Blanco, Ing. Civil Julio Jorge
Giossia Coppola, Dr. (Vet.) Jorge Wilson Aguirre Falchi (reafiliacién de Maldonado) y
Dr. (Vet.) José Pedro De Souza Celle (activo, Durazno).

b) Varios.

v' Solicitud de baja.

DRA. LARICCIA.- Solicité la baja la Dra. (Abog.) Silvana Saracho Araudjo. Nos dice en la
nota que envid que las propuestas son muy buenas, pero que aun le queda un trayecto por
delante y no puede aprovecharlas, y que, como todos, uno busca bajar gastos. Dice que fue
un gusto pertenecer a la Asociacion, y que en unos afos volvera a acompafiarnos.

Se toma conocimiento.

5.- Informes de Mesa y resoluciones cumplidas

v Informe de la entrevista con la senadora Graciela Bianchi.
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- El jueves 23 de setiembre nos reunimos con la
senadora Bianchi. La entrevista la conseguimos a través de un afiliado, el Dr. Gabito Zéboli,
que se ofrecio para lo que pudiera ayudar, y, evidentemente, tiene contactos.

La senadora nos recibioé y estuvimos méas de una hora hablando con ella. Le parecio muy
bien, porque fuimos la primera asociacion de afiliados que se intereso en el tema de la Caja
después de la ley exprés. Dice que cuando se la estudiaba todos iban a decir que eran
representantes de los profesionales, que igual se juntaba un abogado con cuatro personas e
iban a decir que eran representantes. Nosotros le hablamos de nuestra trayectoria de
sesenta y dos afios y la cantidad de afiliados que teniamos, lo que le pareci6 muy
importante.

Ella apostaba a la aprobacion de la ley exprés, que era lo que habia propuesto el Gobierno
gque debia ser a tapas cerradas, y no entendié muy bien por qué no se aprobd6. Pensaba que
por ser al final del periodo.

Conoce muy bien la situacion de la Caja, de los profesionales jévenes —porque tiene hijos
profesionales jévenes a los cuales a veces tiene que apuntalar un poco—, nos dijo que
estaba de acuerdo con el aumento de la base de aportantes, que entendia que el articulo 71
era un aporte del cliente, y Pérez Novaro le planteé algunos aportes que se habian sacado
en la ultima reforma, como el de la maquinaria agricola y demas. Con respecto al IASS no
se jugbé demasiado, solo dijo que los recursos son acotados, y que hay que buscar una
solucion para la Caja. Ella piensa que no se van a dejar de pagar los haberes, pero que no
puede ser eterno, que hay que buscar una solucién para que la Caja mejore.

Nos dijo que si le llevdbamos algin esbozo de proyecto, ella estaba dispuesta a presentarlo
al Poder Ejecutivo. Ella piensa que va a seguir estando en la Comision de Seguridad Social.
También dijo que lo que puede pasar depende del resultado del plebiscito.

Dijo que estaba en la Comisién Permanente, y que nos pusiéramos a trabajar. Dijo que no
entendia como todos habian desaparecido. Dijo que habia un proyecto de un integrante de
la Caja, que ya sabemos cudl es, que le parecié un disparate. Creo que porque demasiados
articulos, con demasiados detalles y demasiadas cosas. Me parece que hay que hacer algo
mas sencillo, que tal vez sea basarse un poco en la ley exprés y corregir lo que nos parecia
mal.

Cree gue va a tener que haber un aporte de todos. Nosotros, como gremio, no vamos a
plantear que los jubilados hagan su aporte, porque siempre hemos defendido lo contrario.

DR. NOYA. .- En el sector politico todos piensan de la misma manera. En la entrevista que se
hizo con gente del Frente, también: estan de acuerdo con el problema, pero también con
gue debe haber algun aporte nuestro.

Creo que tenemos que ver cOmo manejamos eso, porque los bancarios lo hicieron.
DRA. LARICCIA.- Y también los escribanos.

DR. NOYA.- Creo que estamos condenados a hacer un aporte; el tema es el costo que
vamos a tener que pagar, eso es lo que hay que defender.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Como gremial no podemos ir a proponerles a los
jubilados...

DR. NOYA.- No podemos, pero tenemos que buscar lo mejor, y apoyar a quien nos
beneficie mas.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Pérez Novaro dijo que a otros les habian pedido un
2 %, o algo asi, y que a nosotros nos llevaban hasta un 10 %.

DR. NOYA.- Ahi tenés la respuesta.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- También nos dijo que estaba dispuesta a
escucharnos, que le llevaramos algo escrito.

Yo me quedé muy conforme, en el sentido de que nos recibié muy bien.
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ING. MALCUORI.- Si los proyectos van a venir del Poder Ejecutivo, es bueno tener un
contacto dentro del Parlamento. Cuando asumimos en el 90 hablamos con varios senadores
e hicimos una movida en el Ejecutivo, y se logré que el aumento de los timbres pasara de
ser anual a semestral; yo lo queria cuatrimestral, pero el padre de Delgado y mis
comparfieros no me dejaron. Metimos que el impuesto a los sueldos y pasividades quedara
en la Caja, que a los dos afios nos lo sacaron. Esas ventanas con el Ejecutivo pueden
aprovecharse.

Para mi, un tema importante, que nadie trata, es que las nuevas profesiones no aportan.
Nosotros hicimos un proyecto en el cual las nuevas profesiones aportaban algo asi como las
vicésimas de los abogados, acotado, sin IRPF ni IVA sobre ese aporte. Si a ella le interesé
el articulo 71, puede dar mas. Ella puede ser la ventana para entrarle al ministro. Nos han
sacado recursos, Yy las profesiones nuevas no aportan.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- En el grupo de legales hay alguna idea, que es que
la jubilacién del que aporta por el articulo 71 y el que no aporta no sean iguales. Por
ejemplo, los aportantes voluntarios generalmente no aportan por el articulo 71, pagan su
cuotita y no aportan por eso.

ING. MALCUORI.- Es dificil establecer eso. ¢(Como se diferencia a un médico que trabaje
en forma independiente y otro que no lo haga, pero que ambos aporten a la Caja? Para mi,
seria bueno que todos aportaran.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- De hecho, no lo hacen, porque, si sos voluntario y
no trabajas por tu cuenta, no aportas.

ING. MALCUORI.- Los ingenieros en computaciéon cobran fortunas, ganan excelentes
sueldos, y no aportan nada.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Los psicélogos, tampoco.
DRA. LARICCIA.- ;Cbmo se controla eso?

ING. MALCUORI.- Mi idea es que cuando el individuo facture cobre un porcentaje destinado
a la Caja, menor. Si cobra cien mil pesos en un mes, va a tener un porcentaje de ese monto,
a costa de él, de trescientos pesos, libres de impuestos, de Imesi y de lo que sea. Esa es
una manera de que el individuo aporte.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Hay que traer nuevas ideas. Ya sabemos que a ella
no la convence el proyecto que se presentd, asi que hay que presentar algo mas sencillo,
con ideas claras.

ING. MALCUORI.- Tres o cuatro ideas, nada mas. Tenemos que hacer como se hacia antes
en las rendiciones de cuentas: un articulito aca, otro alld. Puntos sensibles que puedan
beneficiarnos, y nada mas. Para mi, esa es la estrategia.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Nos nombré a una persona que para ella es muy
seria, que conoce mucho la Caja. Hay gente en el grupo de legales que esta tratando de
hacer contacto con él. Ahora estaba en Colonia. Dijo que es una persona de mucho valor,
muy honesto. Ella le llevé la ley exprés y le dijo que era todo econémico, que no era de su
area. Son nombres para tener en cuenta. La gente de legales esta tratando de hacer esos
contactos.

Se refiri6 también al tema del Fonasa, que lo estan devolviendo ahora, que por qué no dejan
de descontar cuando se llega a lo que cada uno tiene que aportar, para no trabajar con
nuestro dinero.

También le parece medio perverso que la gente que se cambia de categoria pierda lo que
aporto, porque si uno se pasa a la 2 y habia aportado por la 5 pierde todo.

Me parece que puede haber buen dialogo con ella. Veremos con qué otro politico se podra
contactar en el futuro.

(Dialogados).
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Gabito Z4boli se ofrecid para trabajar; no ahora, porque esta en la ANEP, pero para el afio
gue viene, que seguramente no va a estar mas, se ofrecié para trabajar en el grupo de la
Asociacion.

Bianchi nos dijo también que ver a quién vamos a acusar de aca para atras, es perder el
tiempo; es lo que esta haciendo el grupo que vos decis. Eso de pedir informacion de 2004
en adelante, no sirve para nada, que ahora hay que buscar una solucién para la Caja.

Eso nos separa de este grupo que vos planteaba que tiene tanta llegada. Ellos estan
planteando ahora la inconstitucionalidad del IASS, y nosotros estamos pidiendo que pase
para la Caja.

DR. NOYA.- Ahora empezaron a plantear eso. Van cambiando de estrategia.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Estan pidiendo los datos de todos los directores
desde el 2004, para ver a quién le echan la culpa.

DR. NOYA.- Esta haciendo una campafia electoral.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Pienso que no me olvido de nada. El ambiente fue
bueno.

ING. CHIESA.- Hubo una época en que un presidente joven, de aquella época, era el
presidente, y habia llegado a plantear la posibilidad de un seguro para los directores de la
Caja.

ING. MALCUORI.- Era tal el desastre que estaban haciendo, que tenian miedo; él y el
contador de la Bolsa de Valores. Lo que pasa es que se corre con el patrimonio; lo que pasa
es que nadie va contra ellos.

(Dialogados).

v' Suspension de las entrevistas filmadas.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Habia una sola confirmada, Cabildo Abierto dijo que
iba a contestar las preguntas por escrito, y estamos esperando. Del Partido Nacional
conseguimos la entrevista con la senadora Bianchi, y el Frente Amplio no contesto
absolutamente nada. Los Ultimos contactos que iban a hacer, porque no habia filmacion y
era mas econémico poder recibirlos, fueron con César Vega y Salles, pero no tuve noticias
de si contestaron.

v" Devolucion del coaching alas funcionarias.

DRA. LARICCIA.- Hoy hicimos la devolucién del coaching a las funcionarias Rosana
Vasallo, Leticia Sosa, Rossana Arambillete y Fabiana Sasias. Estuvimos la mafiana
haciéndolo.

v' Segunda sesion del taller prejubilatorio.

DRA. LARICCIA.- Hoy es la segunda sesion del taller prejubilatorio, dictado por el sociélogo
Ricardo Alberti, que comienza a las 18:00.

v' Ajustes en los precios parareunion de fin de afio.

DRA. LARICCIA.- Hay un ajuste de los precios para la reunién de fin de afio en La
Redencién. A los socios se les bajo un poco el importe, a $ 2500, a los pensionistas y socios
del interior, a $ 2000, y el traslado, para quien opte por él, seria de $ 350 ida y vuelta. Los no
socios, $ 2950.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Se baj6é todo porque se sacd la locomocion, por si
hubiera gente que no la usara.

DRA. LARICCIA.- Si vas con el transporte de la Asociacion, son $ 2850.
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6.- Areas tematicas.

v Area Sociocultural.
Turismo.

DRA. LARICCIA.- Est4 el acta de informacion de la encuesta, que fue enviada a los
integrantes de la Directiva. Hubo veintitrés respuestas. Se calificd la guia acompafante, los
guias locales en cada ciudad visitada, si fueron buenas las actividades y excursiones
ofrecidas, la comodidad y limpieza de los transportes utilizados, y si los alojamientos
cumplieron con las expectativas respecto a la calidad.

ING. CHIESA.- La mayoria de las opiniones fueron positivas.

DRA. LARICCIA.- Se va a sugerir que para las encuestas se les dé a los viajeros un
formulario al inicio del viaje, y que la persona lo entregue al final del viaje. Ac& se pidieron
cosas sobre viajes que fueron hace un afio o dos. Recibirlo enseguida es bueno para poder
calificar a la empresa, para ver si se la tiene en cuenta para futuros viajes.

v' Socios y Sede.
Salud.

DRA. LARICCIA.- El grupo tuvo una reunién con la Mesa. El grupo esta satisfecho con la
encuesta realizada, y tiene tres propuestas para trabajar de aqui en mas: movilidad,
alimentacién y salud mental.

Estan tratando de conseguir profesionales que puedan participar en los talleres de salud
mental que tienen previstos para el préximo afio. El Dr. Scorza tiene prevista una
coordinacion con un profesor psicologo recomendado, y Elena Varela y Elina Letamendia
irdn a la clinica de Geriatria del Hospital de Clinicas para coordinar y averiguar por el
Psic. Robert Pérez.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Yo les avisé que Robert Pérez esta en la Facultad
de Psicologia, no esta en el Hospital de Clinicas.

v' Area Gremial.

DRA. LARICCIA.- El Area Gremial se reunio el 23 de setiembre. Hubo un cambio en el
coordinador y alterno del grupo: se hombra como coordinadora a la Dra. Muguerza; otra
tarea para ella. Como alterno quedo el Ing. Chiesa.

Se propone estudiar el trabajo del Orden Profesional y encontrar acuerdos.
La préxima reunion la van a tener el 14 de octubre.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Ese grupo tenia diecisiete integrantes, de los cuales
participaban muchisimos menos. El grupo de WhatsApp anterior no se puede cerrar, pero se
fueron yendo algunas personas, por lo que se cred un nuevo grupo, donde estan los que se
comprometieron a trabajar. Pidieron que los coordinadores estuviéramos vinculados a la
Directiva, para ver si logramos un mayor entendimiento. Por eso nos propusieron a Chiesa y
a mi, para lograr un mejor trabajo.

Van a hacer contacto con Martin Risso, para ver si se le puede pedir la opinién sobre el
tema del IASS, porque Pérez Novaro habia considerado que el que fuera todo para el BPS
estaba mal. Si bien es la Caja la que puede decidir, queriamos tener su opinion, que ya
habia expresado acé cuando vino a hablar por el No.

DR. NOYA.- Cuando hablaron con Bianchi, ¢le plantearon eso de que el IASS generado por
la actividad privada pasara a la caja correspondiente?
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- No le parecio tan mal, pero no se pronuncio a favor.
Ademas, Pérez Novaro le plante6 que fuera lo que recauda la Caja, porque en el reajusta es
muy dificil saber lo que es por la Caja.

ING. CHIESA.- Son treinta y seis millones de délares.
DR. NOYA.- Con eso se financia la Caja.

v" Préxima sesion de la Comisiéon Directiva.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- El préximo lunes no habria sesion de la Comision
Directiva, sino que nos reuniriamos por el tema de la planificacién estratégica.

DRA. LARICCIA.- Asi que la proxima sesion seria el lunes 21 de octubre.

v" Renuncia de la Dra. Natalia Arcos.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Les pediria que fueran pensando en una solucién
para el tema que surgié con Natalia Arcos.

DRA. LARICCIA.- Varios en su momento se habian pronunciado a favor de contratar un
estudio de abogados, y se podria también hacer un llamado a postulantes para llenar el
cargo. Vayan pensando qué les parece.

DR. NOYA.- (Ella puede seguir en las actividades que no tienen que ver con la asesoria
legal?

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- El problema es que alla tiene un horario fijo.

DRA. LARICCIA.- Si ella se involucra en algo que, aparentemente, no tiene nada que ver, y
después las cosas las llevan a tener que involucrarse legalmente con eso porque ella lo
empez06, es comprometerla en algo que puede ocasionarle que pierda su cargo.

Le dijeron que podia hacerlo desde el punto de vista notarial, pero yo lo veo muy dificil. Es
peligroso el tema de los limites, ya que después ella puede verse perjudicada. Me
encantaria que se pudiera hacer, pero yo no lo veo. Terminé un periodo y hay que ver qué
otra solucién hay, como en todas las cosas.

ING. CHIESA.- Lo mejor seria conseguir un profesional igual que ella.

DRA. LARICCIA.- En lo que esta pendiente para solucionar, es como que esta. Ella,
ademas, dominaba la parte de Estatutos. La persona que venga tiene que empezar de cero.
Creo que es bueno poner sobre la mesa varias opciones.

ING. CHIESA.- Siempre paso, con los contadores también.
SRA. PEREIRA.- Y esta lo del edificio...

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Con respecto al edificio, la Mesa tiene una idea,
pero no sé si es momento de decirla.

(Dialogados).

Y hay que ver la parte econOmica, si es que contratamos un estudio. Ademas, si
contratamos a alguien que no esté en el tema de seguridad social, no es tan facil de formar.
Con la Dra. Arcos no teniamos ese problema, ya estaba formada, y por eso votamos que
siguiera.

Hay que conseguir precios y ver qué nos ofrecen.
ING. CHIESA.- Se le podria preguntar a Natalia si no conoce a alguien.
ING. MALCUORI.- Hay que hacer un llamado.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Lo dificil es conseguir a alguien orientado a la
seguridad social.

DRA. ABREU.- Pero se pide eso.
DRA. LARICCIA.- Traigan propuestas, asi no se sienten excluidos.
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v" Informe sobre el coaching.

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Con respecto a lo del coaching, no es que les
ocultemos informacion, sino que a veces salen cuestiones muy intimas de la persona que
tampoco se pueden tratar en un grupo demasiado grande. No es de nuestro interés que
esas cosas lleguen a oidos del que tuvo la entrevista. Acé tratamos de hacer un resumen de
los planteos, pero hay cosas que son dificiles de tratar en un grupo grande. Y si hacemos
una comision general, ha pasado que la informacion se filtra. Creo que somos responsables
por la privacidad de los funcionarios.

A todos les resultdé muy favorable hacer las jornadas de coaching, se sintieron bien con la
persona que intervino, y creen que sirvido para mejorar un poco el clima. Incluso, ellos se
propusieron cambiar cosas en su accionar, y reconocieron que estaban fallando en otras.

La reorganizacion de las funciones se va a hacer cuando vuelva Alejandra Amestoy de la
licencia, que es la que tiene mas manejo. Y eso si va a venir a la Directiva. Ustedes tienen
que saberlo.

SRA. PEREIRA.- Cuando asumio la Directiva se habl6 de las funciones de cada uno.
¢ Ustedes hablaron con ellos, ya sea en forma grupal o con cada uno?

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Si, pero ahora entramos a conocer un poco mas a
las personas y lo que pueden hacer mejor, por lo que vamos a tratar de apuntar a esas
cosas que pueden hacer mejor y no exigirles otras para las que no estan preparados. Que
puedan dar lo mejor de si sin violentar mucho el vinculo.

DRA. LARICCIA.- Y jerarquizar las funciones.
(Dialogados)

7.- Término de la sesidn

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Siendo las 16:45, y no habiendo més asuntos para
tratar, se levanta la sesion.

Dra. M.2de las Mercedes Lariccia Dra. M.2 Cristina Muguerza
Secretaria Presidenta

Versién taquigrafica: Equipo Signos.
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