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ASOCIACIÓN DE AFILIADOS A LA CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE 
PROFESIONALES UNIVERSITARIOS 

 

Acta N.º 18 

 

23 de febrero de 2026 

En Montevideo, el 23 de febrero de 2026, celebra su décima octava sesión, con carácter de 
ordinaria ―período 2025-2028―, la Comisión Directiva de la Asociación de Afiliados a la 
Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios.  

Actúa en la Presidencia la Dra. M.ª Cristina Muguerza, y en la Secretaría, la Dra. M.ª de las 
Mercedes Lariccia. 

Asisten los siguientes directivos: Dr. Luis Noya, Sra. Nelly Pereira, Dra. M.ª Célica Laens, 
Cr. Hebert Álvarez, Dra. M.ª del Carmen Pregliasco y Dra. Graciela Zaccagnino (desde las 
15:15). 

Falta con aviso: Dra. Hilda Abreu. 

 

1.- Apertura del acto 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Buenas tardes a todos. Siendo las 15:07, damos 
comienzo a la sesión. 

 

2.- Integración del Cuerpo 

 

DRA. LARICCIA.- Hoy falta con aviso la Dra. Abreu, que avisó a último momento, por lo que 
no pudimos citar a su suplente. 

 

3.- Asuntos a tratar 

 

 Actualización anual de tarifas de un 4,3 % por el servicio de diseño web, pago 
de servicios de hosting más dominio, diseño de revista digital, pago de 
alojamiento de LRD por un año, diseños varios (formularios, afiches, etc.) y 
redes sociales. 

DRA. LARICCIA.- A consideración. 

CR. ÁLVAREZ.- ¿El hosting es por el espacio de la web de la Asociación? 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Sí. 

CR. ÁLVAREZ.- ¿Qué empresa lo hace? 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Rodrigo, el que diseña la revista. 

DRA. LARICCIA.- Se votó su contratación, y ahora se vota, año a año, el aumento 
correspondiente. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Es un 4,3, que corresponde a la inflación. 

Se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 7 votos. 

Resolución 1.- Aprobar el aumento de 4,3 % por el servicio de diseño web, pago de 
servicios de hosting más dominio, diseño de revista, pago de alojamiento de LRD por 
un año, diseños varios (formularios, afiches, etc.) y redes sociales, que lleva adelante 
el señor Rodrigo Aicardi. 

 

CR. ÁLVAREZ.- Capaz que es una deformación profesional, pero en estos casos me 
gustaría ver si hay posibilidad de ver otros precios antes de continuar. De la misma forma 
que estamos viendo la posibilidad de bajar el costo de la revista y su distribución, podríamos 
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conseguir otros precios, o negociar este. En mi empresa negociábamos, y a veces los 
mismos proveedores nos bajaban los precios. 

DRA. LARICCIA.- Dicen que en los cuadros de fútbol, cuando el equipo funciona bien no 
hay que cambiar los jugadores. El problema que tiene la revista con su costo es que mucha 
gente se queja por que la revista no le llega; entonces, tenemos algo caro que no satisface a 
los socios. Pero en este caso yo no entiendo nada, me guío por lo que me dicen en la 
oficina, que son los que trabajan con él, y están conformes con Rodrigo. 

No obstante, si hay acuerdo con buscar otros precios, lo conversaremos con la presidenta, y 
se verá si es necesario hacerlo. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Si planteamos un cambio, tenemos que cambiar 
todo, porque Rodrigo diseña muchas cosas. 

CR. ÁLVAREZ.- Si pedimos precios, sería por todo lo que él hace. Hay que ver qué 
antecedentes tiene… 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Hace los afiches, los formularios, todo lo que tiene 
que ver con redes sociales… 

SRA. AMESTOY.- Además, tiene los sitios donde está el banco de datos. El tema es medio 
complejo. Eso no quita que se busque… 

CR. ÁLVAREZ.- Los sitios no son de él, son nuestros. 

SRA. AMESTOY.- Dentro del costo anual está el contrato de esos sitios. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- En una oportunidad nos pareció que era excesivo, 
no recuerdo por qué problema, y nos hizo una rebaja. Hubo una causa especial que no 
recuerdo ahora. Ahora no hay un motivo específico para hacer un cambio. 

(Dialogados). 

No sé si no era por la cantidad de páginas de la revista; creo que era por eso. 

CR. ÁLVAREZ.- Me pasaba en el Estudio que le decía a un servicio técnico que estábamos 
medio justos con los precios, a ver qué podía hacer, y bajaba el precio. 

DRA. LARICCIA.- Ya sabemos lo que pasa cuando hay un único proveedor, sin 
competencia. 

En este momento las cosas están bien, y conversaremos con él. 

 

4.- Asuntos varios 

a) Nuevos socios 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- En el Orden del Día que tienen repartido figuran los 
nombres de quienes serían nuevos socios.  

Se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 7 votos.  

Resolución 2.- Aprobar el ingreso de los siguientes nuevos afiliados: Dra. (Méd.) Alicia 
Prieto, Dra. (Méd.) M.ª Mónica Guerra, Dra. (Méd.) Beatriz Moyano, Dra. (Méd.) M.ª 
Eleonora Guimaraens, Dr. (Odont.) Rafael Bercianos, Dra. (Méd.) M.ª Adriana Iturralde, 
Ing. Javier Garagorry y Dra. (Méd.) Olga Lista Barral. 

 

(Siendo las 15:15, ingresa la Dra. Zaccagnino). 
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b) Solicitudes de bajas 

 

DRA. LARICCIA.- Tenemos tres solicitudes de baja: el Ing. Hugo Roda, la Dra. Silvia 
Beghetti y la Pens. Irma Acosta. 

 

 c) Faltas con aviso. 

 

DRA. LARICCIA.- La única falta con aviso es de la Dra. Hilda Abreu. 

 

5- Notas entradas 

 

 Ofrecimiento de la empresa Tools Tecnología Informática. 

DRA. LARICCIA.- La empresa Tools Tecnología Informática envía una propuesta de 
servicio técnico de equipos informáticos para la masa social, con un descuento del 15 % en 
componentes de PC y notebooks, diagnóstico, mejora de componentes e impresoras. Es 
para si algún socio necesita un servicio para su computadora, notebook, etcétera.  

DRA. PREGLIASCO.- Es una propuesta de convenio. 

DRA. LARICCIA.- Pasa a Convenios. 

 

 Nota del Sr. Diego Bortot. 

DRA. LARICCIA.- Recibimos una nota de alguien que no es socio que dice así: 

 

Hola! Supongo que estarán al tanto del cambio de escalas optativo entre la 
“nueva de 10” y la de “10 abatida”. El problema es que en enero nos cobraron 
el valor de la nueva, aun habiendo optado por la abatida. Esa diferencia es lisa 
y llanamente un robo ya que no va a aportar nada a nuestra jubilación. Tienen 
alguna información sobre esto? Hay alguna acción que se pueda realizar? más 
allá del monto me parece tomadura de pelo lo que hicieron. 

Gracias! 

 

DRA. ZACCAGNINO.- Creo que es el mismo que envió la queja a la Intergremial. 

El tema es que cambió de categoría el 13 o 15 de enero, según dice en algún lado, pero eso 
no es retroactivo, la Caja ya está haciendo lo de diciembre y enero. Es como cuando nos 
hacen los ajustes: recién nos pagan el complemento al mes siguiente. Eso no es un robo. 

De cualquier manera, el presidente de la Intergremial le ofreció que lo acompañaran para 
que le explicaran, pero eso no es automático, y tampoco te van a cobrar medio mes por una 
escala y otro medio mes por la otra. Él aportó por la escala original de 10, y va a entrar en 
su jubilación ese monto por esa escala, y a partir de febrero, que le va a venir para marzo, 
va a pasar a la otra escala. 

La gente se enoja porque se enoja… 

(Dialogados). 

CR. ÁLVAREZ.- Para todo hay un plazo. Supongo que si uno quiere cambiar de categoría 
tiene que avisar con anterioridad, dentro de los 30 o 45 días. 

DRA. ZACCAGNINO.- Eso es en todos lados, no solo en la Caja.  

CR. ÁLVAREZ.- ¿Se le va a responder? 

DRA. LARICCIA.- Creo que si le contestamos sería una oportunidad para que se acerque y 
se haga socio, ya que no lo es. 
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CR. ÁLVAREZ.- Invitarlo a que se haga socio para evacuar esa y otras consultas que pueda 
tener. 

DRA. ZACCAGNINO.- Ahí está, me parece bien. Más que contestarle lo que estamos 
hablando, que también puede verlo, le diríamos que sería bueno que se hiciera socio, que 
realizara la consulta personalmente acá y que trajera todos los elementos para que le 
averigüemos en la Caja. 

(Dialogados). 

 

6.- Informes de la Mesa de la CD y resoluciones cumplidas. 

 

 Informe de Biblioteca. 

DRA. LARICCIA.- Son muy interesantes las propuestas de Biblioteca. Se logró un convenio 
con la Librería Linardi y Risso, que es referente en el rubro, y también un canje de libros. 
Ellos recibirían nuestros libros obsoletos y en mal estado y nos entregarían libros nuevos de 
su sello editorial. 

En lo que tiene que ver con el marketing y la difusión, acá dice: 

 

Para lograr acercamiento por parte de los socios a la Biblioteca, se pensó en 
fijar carteles mensuales en la puerta de la misma. Los mismos con frases de 
autores que inviten a pensar y reflexionar. 

Un elemento que se considera importante es estar presentes en los hogares de 
los usuarios. Para ello se pensó en dar un marcador de libros que será 
entregado en mano cuando realicen su visita a la biblioteca y que acompañe 
sus lecturas. De un lado tendrá frases referidas a libros o al acto de leer, del 
otro los datos de contacto y horarios de nuestra biblioteca. 

A la entrada de la biblioteca se dispuso una mesa con un cuadrito, donde se 
expondrán las recomendaciones del mes. Las cuales tendrán un motivo en 
común mostrando e invitando a leer las joyitas de nuestra biblioteca. Por 
ejemplo este mes se recomendaron obras biográficas. En marzo se propondrán 
obras de autoras femeninas, por ser el mes de la mujer. 

 

Estoy dando ejemplos de cosas importantes, sobre todo para la gente que le gusta leer, 
personas de nuestra generación o anteriores, que conservan el hábito de la lectura, algo que 
ahora se está perdiendo un poco. Hay que incentivar a la gente joven, en los hogares, para 
que lean. 

Hay una lista de libros que se recibieron y otra de los que se van. 

(Dialogados). 

CR. ÁLVAREZ.- El informe también habla de la suelta de libros… 

DRA. LARICCIA.- Voy a leer esa parte. 

 

Sería interesante para los meses de más afluencia de usuarios poder generar lo 
que se denomina “suelta de libros”. La actividad consiste en dejar en la 
Asociación en una caja o canasto libros para que los usuarios se lleven de 
regalo. Dichos materiales son libros en buen estado: pero duplicados, o con 
detalles (como subrayados), o fuera de temática para nuestra colección. Así se 
genera otro espacio de acercamiento desde biblioteca a los socios. 

 

Esta bibliotecóloga ha generado una movida muy interesante. Es muy amable y la gente 
tiene muy buen concepto de ella. Fue una buena incorporación y habría que mantenerla. 
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 Informe sobre cursos y talleres 

CR. ÁLVAREZ.- Traje los números definitivos en cuanto a cursos y talleres, y los voy a 
explicar. 

(En el transcurso de la exposición, se exhibe presentación multimedia). 

En 2024 tuvimos una ganancia de $ 334.000 y este año hubo una pequeña pérdida de 
$ 37.000. Tanto los ingresos como los egresos subieron. De 4:015.000 de ingresos pasamos 
a 4:680.000, pero las salidas subieron más: de 3:680.000 a 4:718.000, o sea, más de un 
millón de pesos. Básicamente, esa diferencia estuvo porque hubo cursos nuevos. Son los 
que se ven en pantalla. Esa diferencia de 680.000 de los ingresos está dada justamente por 
esos cursos nuevos, que generaron $ 427.000 de ingresos, pero también generaron 
$ 642.000 de egresos, que fue lo que se les pagó a los docentes. Entonces, estos cursos 
nuevos dieron una pérdida de $ 215.000.  

Esa pérdida de $ 37.000 que tuvimos al final también se origina por los cursos nuevos, pero 
no todos: el de Neurociencias dio una ganancia interesante y compensó a los otros. En el de 
Escritores Creativos perdimos $ 70.000, y en todos los que se ven ahí hubo pérdidas, pero 
en el de Neurociencias, como decía, se ganaron $ 65.000, porque hubo una mayor afluencia 
de alumnos. 

¿Cómo se incrementaron algunos cursos?  

En Cine habíamos pasado de $ 387.000 en 2024 a casi 700.000 en 2025. Fue un 
incremento importantísimo. 

Taichí también subió: de $ 183.000 pasó a $ 303.000. En Inglés se justifica porque hubo una 
mayor carga horaria. No sé qué pasó en los demás. 

Luego hubo algunos talleres en los que se redujeron los costos, como Antropología, que 
pasó de $ 174.000 a $ 139.000. En Informática el año pasado fueron $ 454.000 y en 2025 
casi la mitad; no sé el motivo, pero bajó tremendamente. 

DRA. PREGLIASCO.- Creo que ingresaron más alumnos en Informática. 

CR. ÁLVAREZ.- Pero bajó el costo. 

Hubo talleres que aumentaron los ingresos de un año a otro: Cine, Coro, Francés, Gimnasia 
y Teatro. Algunos, como Francés Básico, un 47 %. Y hubo otros que bajaron. Antropología 
bajó un 29 %, Fotografía Creativa bajó de $ 100.000 a $ 67.000 y Gimnasia bajó de 183.000 
a 139.000. Esto refleja que hubo menos alumnos inscritos. También bajó Portugués 
Avanzado. O sea que a estos cursos hay que mirarlos un poquito. 

Acá se ven los cursos que dieron pérdida. El de Cine, como habíamos hablado, fue el que 
dio más pérdida: $ 240.000. Portugués Avanzado dio $ 94.000 de pérdida. También están 
Taichí, Ajedrez, Bridge. Hay algunos que se compensan un poco, como Danzas Latinas y 
Gimnasia, porque Danzas Latinas da ganancia y Gimnasia da pérdida. 

Y lo mismo pasa con Inglés Avanzado, Intermedio y Básico; algunos dan ganancia y otros 
dan un poco de pérdida. 

Hay otros cursos que sustentan la operativa, que son Historia, Historia del Arte, Gimnasia 
Mental, Informática, Neurociencias e Italiano. Estos cursos dan un superávit de $ 835.000, y 
los otros vimos que daban una pérdida de alrededor de $ 873.000… 

DRA. ZACCAGNINO.- En realidad, pérdida no es. Hay ochocientos y pico de mil pesos de 
ingresos y ochocientos y tantos de egresos.  

CR. ÁLVAREZ.- Son los $ 37.000 que dije al inicio, y eso comprende todos los cursos. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¿Podrías pasar por mail la presentación? 

CR. ÁLVAREZ.- Sí. 

Cine nos descolocó. 

En cuanto a la fiesta de fin de año, en el 2024 perdimos 209 mil pesos; eso fue lo que nos 
costó. Y en el 2025 pudimos reducirlo a 154 mil; la fiesta nos salió más barata. 

DRA. ZACCAGNINO.- Eso no es el costo total, con lo pagado. 

CR. ÁLVAREZ.- Es solamente lo que puso la Asociación; el pago de los socios está aparte. 
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En el 2024 nos ingresaron 237 mil pesos y gastamos 446 mil, y en el 2025 nos ingresaron 
234 mil pesos y gastamos 388 mil. 

Básicamente, lo que hicimos fue reducir los costos. ¿Dónde está la mayor reducción? En el 
alquiler, porque La Redención fue mucho más cara que La Martina. 

Para el año que viene tenemos esto armado. 

Este año llevamos a Delgrossi, que nos salió 26 mil pesos, y aun así gastamos menos. 

Quería compartir esto con ustedes, para que tuvieran conocimiento. 

DRA. ZACCAGNINO.- El problema que tuvo la fiesta fue el del aire acondicionado; ya me 
habían avisado que era un problema. Hacía un calor de morirse. 

CR. ÁLVAREZ.- Se bajó la llave varias veces. 

(Dialogados). 

SRA. PEREIRA.- Fue una inversión, no un gasto. 

CR. ÁLVAREZ.- Fue algo para los socios. 

DRA. LARICCIA.- ¿Algo más, contador? 

CR. ÁLVAREZ.- Nada más. 

DRA. LARICCIA.- Muchas gracias por el informe. 

 

7.- Informe de Áreas Temáticas. 

 

 Gremial. 

DRA. LARICCIA.- Voy a leer el acta 42 del Área Gremial, del 9 de febrero pasado. 

 

ORDEN DEL DÍA: 

Informe del Ec. Juan Manuel Rodríguez, de la 1era reunión de Directiva de la 
Caja Profesional, en su calidad de Director electo en diciembre/25, como 
representante de los pasivos. 

Informa que se sesionó con los Directores electos y sin la presencia de los 
delegados del Poder Ejecutivo, quienes aún no han sido designados. 

Conformándose igualmente el quorum necesario para adoptar medidas. 

Es intención de los Directores, incluir a los delegados de la Asociación de 
profesionales independientes, con las autoridades del Directorio y en la 
Comisión de expertos.  

No se discutió quién ejercería la Presidencia, porque es notoria la cantidad de 
votos del Dr. Andrés Pérez. Sí se discutió quién ejercería la vicepresidencia y 
Secretaría, estableciéndose que la vicepresidencia la ejercería el 
Arq. Rodríguez Sanguinetti del Orden Profesional y la secretaria el Dr. Haro de 
Profesionales independientes.  

 

DRA. ZACCAGNINO.- Después de que hicimos el acta me llamó Juan Manuel para decirme 
que se había equivocado con los cargos. Los cargos son los siguientes: presidente y 
vicepresidente, Andrés Pérez y Fernando Rodríguez Sanguinetti; secretaria, la 
Quím. Elizabeth Alberto. Y al Dr. Haro se lo incluyó en la Comisión de Expertos. 

DRA. LARICCIA.- Continúo con la lectura: 

 

Se propuso como tarea: recorrer todos los departamentos que integran la Caja, 
saludando y explicando a los funcionarios cuáles son sus cometidos. 

Habló con la Ec. Magdalena Pérez ―siempre refiriéndose al Ec. Rodríguez―, 
quien tiene comunicación con CINVE.  
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Lo puso en antecedentes de cómo se comenzó a trabajar con dicho centro de 
investigaciones económicas en el año 2023. 

CINVE presentó un modelo en base a datos del año 2023 y del Proyecto de ley 
Express del mismo año. Fue continuado hasta el 2025, y actualmente lo están 
adecuando a la normativa vigente. 

Los estudios continuaron considerando las variantes de aportes reales y fictos, 
teniendo en cuenta a los profesionales dependientes e independientes y el 
impacto de la ley del 2025. Esta información le será entregada en carpetas. 

No tienen los números de activos ni de los cambios operativos en el año 2025. 

El Poder Ejecutivo dispondrá durante 6 meses del 2026, la misma cantidad de 
dinero que para todo el 2027. 

En este momento es prioritario trabajar sobre el presupuesto de la Caja del año 
2026, el cual deberá presentarse antes de julio próximo. 

En este momento de la reunión, el Dr. César Pérez Novaro recuerda que se 
solicitó el informe del Dr. Risso sobre la constitucionalidad o no de que el IASS 
recaudado por la Caja Profesional se dirija totalmente a otro organismo de 
seguridad social (Bps). 

Ese informe fue solicitado por el Dr. Pérez Novaro cuando la Asociación 
concurrió a la Comisión de expertos. En ese momento el Dr. Alza (Pte. del 
directorio) dijo que el informe era público. A lo cual la Dra. Zaccagnino expuso 
que la Asociación lo había solicitado y nunca se lo entregaron. 

El Dr. Rodríguez Sanguinetti reafirmó que no se le había entregado a la 
Asociación de afiliados por ser de carácter reservado.  

En esos momentos el Sr. Di Doménico, representante del Poder Ejecutivo, dijo 
que se debía entregar ese informe a la Asociación de afiliados. A lo que el 
Ec. Juan Manuel Rodríguez agrega que igualmente él puede acceder a ese 
documento, aunque sea de carácter reservado, y pide le digan exactamente 
qué es lo que tiene que solicitar, lo cual se le transmite a la Sra. Alejandra 
Amestoy.  

Hay otros documentos como los estudios que hicieron la Caja y CINVE que sí 
se puede acceder e imprimir.  

A la sesión de la Comisión de expertos asistieron: el Colegio de Contadores y 
Profesionales independientes.  

La Comisión dio por terminada su tarea de recepción de propuestas. Ningún 
otro grupo solicitó ser recibido por la misma.  

Desde el Poder Ejecutivo, a través de la Comisión de expertos, se transmitió 
que es incómodo apoyar económicamente a la Caja cuando esta tiene 
reservas. 

Se le respondió que la Caja necesita "flujos" de dinero, no "stock" y que 
significaría vender sus bienes. 

Por otra parte el valor de los campos si se venden, alcanzan para cubrir un 
presupuesto y medio y esa no es la finalidad de las reservas. 

Por último, el Director Juan Manuel Rodríguez informa que integra 4 
comisiones, para las cuales va a necesitar el apoyo de los integrantes de este 
grupo asesor en los siguientes temas: 

1- Presupuesto de la Caja 2025- 2026 
2- Ampliación de la base de aportantes. 
3- Artículo 71 de la Ley 17.738 
4- Aportes por ingresos reales o fictos 

Luego de varios intercambios de ideas y el agradecimiento al Director Ec. Juan 
Manuel Rodríguez, por el informe brindado, se levanta la sesión.  
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Dra. Graciela Zaccagnino  

Dra. Estrella Pérez Azziz  

Dra. Ma. Célica Laens  

 

No sé si querés agregar algo más. 

DRA. ZACCAGNINO.- Me tiene preocupada una cosa. Nosotros aprobamos un documento 
de la Intergremial pese a que había varios puntos con los que no estábamos de acuerdo. En 
uno de esos puntos se menospreció lo que hizo la Asociación, ya que hasta en la última 
versión de ese documento se excluyó expresamente nuestra propuesta sobre el aumento de 
la base de aportantes. Todas las propuestas sobre este tema que se incluyeron en el 
documento final de la Intergremial recogen de una u otra manera la idea del Colegio de 
Contadores de sacar aportes de las AFAP de aquellos profesionales que declararon no 
ejercicio y aportan al BPS. Eso sí, se ignoró olímpicamente nuestra propuesta, que venimos 
sosteniendo desde hace muchísimos años, que es la única que tiene un antecedente, 
porque ya se aplicó la misma solución en otra caja paraestatal, y porque tiene una cantidad 
aproximada de nuevos afiliados por año que podrían empezar a aportar en nuestra Caja. 

Nosotros entendimos que no era el momento para no aprobar ese documento, un poco por 
disciplina gremial. Pero tomaron prácticamente las propuestas de todos, menos esta de la 
Asociación de Afiliados. Hicimos tres propuestas: la de los timbres, el aumento de la base de 
aportantes y la del IASS, y solamente se tomaron la de los timbres y la del IASS; la otra se 
ignoró. 

Estoy convencida de que es la mejor propuesta para aumentar la base de aportantes, 
porque con esto solucionamos el famoso problema que quieren introducir por el artículo 105, 
que para mí no es un problema de seguridad social, sino un problema laboral. 

Hablé con Gustavo por esto, y cuando me dijeron de ir en representación de la Intergremial 
a la Comisión de Expertos dije que no, primero porque la propuesta que tiene el documento 
no la comparto, y no voy a ir a defender un documento que ignoró la propuesta que 
presentamos. Ese fue el fundamento, y también se lo dije a Juan Manuel. 

A Gustavo le dije que me parecía muy mal que no se haya tomado, porque esa propuesta la 
hice desde el primer día que solicitaron las propuestas, en cada modificación que se hizo al 
documento de la Intergremial se le cambiaron cosas, y al final ni siquiera apareció 
modificado. 

No me parece bien, porque estoy convencida de que, con todos los respetos que me 
merece el Colegio de Contadores, no hay posibilidad de que el Poder Ejecutivo permita una 
perforación al sistema de AFAP, como pretende el Colegio, ni siquiera con cien pesos por 
mes, que dice que no le va a hacer cosquillas: sí le va a hacer cosquillas, porque este no es 
un problema de monto, sino de concepto. 

Yo estaría muy feliz si se sacaran las AFAP, pero este no es el punto, sino que acá hay una 
organización que va a ser imposible perforarla, o que se admita que la Caja le perfore 
sacándole a 28 mil, o a 20 mil… Ni ellos saben cuántos son, ni lo que ganan, no saben 
nada, no tienen un fundamento o estudio de ningún tipo. 

Quiero plantearlo hoy acá porque sé que están viniendo otras cosas de la Intergremial, y 
creo que hay un tema que va a haber que discutir profundamente, por varias razones. 
Primero, porque no somos menos que nadie para que nos ignoren olímpicamente, cuando 
estamos trabajando desde el primer día; no me parece justo. Nadie dijo un solo motivo por el 
cual nuestra propuesta sobre este tema no pudiera aplicarse, o por lo menos considerar. 

DRA. LARICCIA.- ¿Dónde hay que elevar este reclamo? 

DRA. ZACCAGNINO.- Ya se lo dije a Gustavo, que es el que ha organizado la Intergremial, 
que me dijo que le pasara el formulario que mandamos a la Comisión de Expertos. Me dijo 
que iba a ponerlo para ver si están de acuerdo con agregarlo. 

El Colegio de Contadores no concurrió a varias reuniones por Zoom. En determinado 
momento llenó de propuestas sobre el tema de la base de aportantes, pero cuando llegó el 
momento de aprobar el documento demoraron y recién al final lo aprobaron. Dejaron de 
armar el Zoom, que tuvo que ponerse a hacerlo Cristina. El otro día ni siquiera entraron, por 
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lo que leí. Estamos todos trabajando, defendiendo y apoyando su propuesta, cuando ellos 
mismos…  

Nosotros no somos cuatro gatos locos, estamos representando a tres mil y pico de pasivos, 
así que si nos necesitan cuando se precisa el Zoom, o cuando tiene que estar la Asociación, 
deben tomar en cuenta lo que decimos también. Si alguien tiene alguna objeción a la 
propuesta, que venga y lo diga, pero no así, ignorándola. 

SRA. PEREIRA.- ¿Qué dijeron? 

DRA. ZACCAGNINO.- Nada, la eliminaron, nomás. Por ahora no escuché ninguna crítica. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- La de Rodríguez Sanguinetti tampoco la tuvieron en 
cuenta. 

DRA. ZACCAGNINO.- Tampoco, la sacaron. 

Creo que vamos a tener que hablar más a fondo el tema de la Intergremial. 

Este señor, que es el dueño de la Intergremial, porque si hoy existe es porque está Gustavo, 
lo sabe. No me llamó nunca más ni hizo lo que dijo que iba a hacer. Si tiene alguna razón, 
que me la diga. Quizá no la tenga; quizá la tiene pero no quiere decirla. No lo sé. 

Creo que nos merecemos, por lo menos, un comentario al respecto. 

CR. ÁLVAREZ.- ¿Qué peso tiene ahora la Intergremial? ¿Qué composición tiene? ¿Sigue 
funcionando?  

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Sigue funcionando con muy poca gente. Yo no entré 
a la última porque Juan Manuel dijo que entraba, pero generalmente son cuatro o cinco. 

DRA. ZACCAGNINO.- Sí, entró, y me dijo más o menos estas cosas. 

Juan Manuel, más que nada, está con el tema de los timbres, no le interesa esto, y lo apoyo 
con las dos manos. 

Me molesta que Gustavo lo sabe y no hace nada. 

En cuanto al peso, creo que la Intergremial está teniendo muy poco. 

No sé si saben, pero hubo un problema con Profesionales Independientes, que en 
determinado momento dijeron que se retiraban, lo hicieron, quedaron dos personas ―cuyos 
nombres no voy a decir, una de las cuales sé que es socia de acá―, y a los dos días 
Gustavo las eliminó; una de ellos ya no integraba Profesionales Independientes. No sé qué 
problemas hay entre ellos, pero que los resuelvan ellos. El 50 % de los votos de los 
profesionales activos los tiene Profesionales Independientes, y en este momento no integra 
la Intergremial. 

El sindicato no va a entrar ―lo dijeron el otro día― porque está con otro tema. 

Los contadores plantearon el tema de las unipersonales que aportan al BPS y lo 
engancharon con el artículo 105, al que le echaron la culpa porque, según ellos, a partir de 
ese momento los profesionales dejaron de aportar a la Caja. Eso es mentira, porque los 
profesionales, ya con la Ley 12.997, la anterior a la del 2004, tenían la posibilidad de hacer 
declaraciones de no ejercicio y afiliarse a otro organismo de seguridad social. Eso no es 
culpa del 105. 

Acá hay un problema laboral: una relación laboral encubierta bajo un contrato de 
arrendamiento de servicios. Esto no es culpa del artículo 105 ni de la Ley de la Caja. En 
determinado momento se admitieron las tercerizaciones, las admitió el BPS, al que le sirve, 
porque, obviamente, tiene un montón de aportantes que tendrían que aportar a la Caja de 
Profesionales y lo hacen al BPS. 

Hay dos problemas distintos. El problema laboral se resuelve con leyes laborales, 
eventualmente haciendo juicios en el ámbito laboral, reclamando los derechos laborales, 
porque, bajo un contrato con apariencia de arrendamiento de servicios, encubre una relación 
de dependencia laboral de esos profesionales. Eso se resuelve en los tribunales. El 105 no 
agravó nada, lo único que hizo fue decir que no había necesidad de aportar a dos 
organismos por la misma causa. 

DR. NOYA.- Como profesionales, deberían aportar a la Caja de Profesionales. 
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DRA. ZACCAGNINO.- Deberían, pero la propia Caja de Profesionales, y acá está el 
problema, desde su formación dijo que solamente amparaba a profesionales 
independientes. Entonces, dio la posibilidad de que aquellos que fueran dependientes 
hicieran declaración de no ejercicio y no se vieran obligados a aportar. 

DR. NOYA.- La Caja puede cambiarlo. 

DRA. ZACCAGNINO.- Hay que cambiar la Ley. 

Por otro lado, va a seguir habiendo relaciones laborales encubiertas si no se investiga y se 
dice qué es realmente una relación de dependencia profesional. Si a eso se le incluye que la 
Caja de Profesionales afilie y haga aportar no solo a los que ejercen en forma 
independiente, sino también a los dependientes, trabajen para quien trabajen, se terminó el 
problema. 

DR. NOYA.- Antes de ayer estuve en una reunión, en la que me enojé mucho, de 
profesionales que están jubilándose, y la mayoría se jubila de la Caja y siguen en la 
actividad contratados, por ejemplo, en el estudio del hijo, o de otra persona, como 
dependientes. Pero ellos son profesionales, trabajan como tales. Creo que eso hay que 
empezar a reverlo. Me da rabia que me decían que se ahorraban 42 mil pesos ahora y 
siguen trabajando. Me enojé mucho. Usan el argumento de que no cobran, pero violentan el 
principio de que la Caja de Profesionales ampara a los profesionales. Son profesionales que 
están trabajando en un estudio, desempeñando una actividad profesional, como empleados 
de ese estudio, que antes era de ellos. 

DRA. ZACCAGNINO.- Con la Ley 17.738, de 2004, la última jubilación a la que podías 
acceder era la de la Caja de Profesionales, artículo 119. Estaban todos como locos porque 
por qué tenían que esperar a jubilarse del BPS si ya habían configurado causal, entonces se 
incluye una flexibilización de la norma diciendo que si cumpliste 65 años y estuviste 2 
períodos en décima categoría, podés jubilarte en la Caja de Profesionales y seguir 
trabajando por otra Caja. Ahora creo que se hizo otra reforma. 

DR. NOYA.- ¿No tendríamos que tener un documento con las leyes? Porque yo no lo 
entiendo. 

DRA. ZACCAGNINO.- Yo hice una reseña de cómo fue el desarrollo, de cómo se fue 
modificando, y lo que está vigente. 

(Dialogados). 

En el caso que mencionaba Noya, pueden haber utilizado el artículo que les da la posibilidad 
de jubilarse y seguir trabajando aportando un porcentaje de la jubilación; creo que es algo 
así. 

CR. ÁLVAREZ.- Estoy mirando la ley, y creo que lo que decía era que si estaba configurada 
la causal jubilatoria podías dejar de aportar y seguir trabajando, pero tampoco cobrabas 
jubilación ni generabas antigüedad. Si te jubilás, la Caja tendría que pagarte 100 mil, y 
prefiere que no le pagues 30 mil, así paga 70 mil menos.  

DR. NOYA.- Ese fue el razonamiento que hizo la Caja en su momento. El problema es que 
la Caja de Profesionales, por ley, ampara a los profesionales, entonces, si un profesional 
está en una institución como la mía desde hace treinta años, se jubila y sigue trabajando 
como profesional en la dirección contable, por ejemplo, claramente está ejerciendo una 
función profesional. No está de asesor. 

CR. ÁLVAREZ.- El artículo 11 de la Ley 20.410 dice: 

 

Los afiliados a la Caja podrán mantener su actividad no dependiente y dejar de 
efectuar el aporte jubilatorio correspondiente, siempre que cuenten con al 
menos treinta años de servicios computados y sesenta y cinco años de edad. 
El período de actividad amparado en este régimen no será computable. 

 

En definitiva, es “no me pagues más y yo no te pago”. La Caja no cobra los 30 pero se 
ahorra los 100. 

DR. NOYA.- Y el aporte que tenemos que hacer del 5 o del 8 %, ¿ellos lo hacen? 
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CR. ÁLVAREZ.- No hacen ningún aporte. 

DR. NOYA.- Entonces, tampoco están aportando para el salvataje de la Caja. 

CR. ÁLVAREZ.- No, porque no están cobrando. 

DR. NOYA.- Es totalmente injusto. Yo creo que una de las cosas que tendrían que hacer 
sería aportar los $ 8.000 a la Caja de Profesionales para el salvataje. 

DRA. ZACCAGNINO.- A ver qué dice el artículo 20… 

CR. ÁLVAREZ.- Habla de los que se encuentran con declaratoria de no ejercicio. 

 

Los afiliados que se encuentren en declaratoria de no ejercicio de la profesión 
al momento de vigencia de esta ley podrán retomar, dentro del plazo de 180 
(ciento ochenta) días a partir de dicha vigencia, su carrera en la categoría de 
sueldos fictos en la que se encontraban al declarar no ejercicio, o en una 
inferior…  

 

(Dialogados). 

DR. NOYA.- Hay que reclamar ese aporte. 

DRA. LAENS.- A mí no me parece. El aporte pecuniario es para los que se jubilaron. Ellos 
no aceptan la jubilación, la tienen en suspenso. No se les puede pedir ocho mil y pico de 
pesos de aporte pecuniario por una jubilación que no están cobrando. 

DR. NOYA.- No sé si jurídicamente no es discutible. El aporte pecuniario se le cobra a la 
pasividad, y él está jubilado.  

CR. ÁLVAREZ.- No está jubilado… 

DR. NOYA.- Ya sé, pero el objetivo de ese aporte pecuniario no está vinculado a la 
pasividad como beneficio, sino al salvataje de la Caja. 

CR. ÁLVAREZ.- Está vinculado a la pasividad. De lo que te pagan, te descuentan una parte. 
Si a él no le pagan nada… 

DRA. ZACCAGNINO.- El quid de la cuestión está en otro lado: estamos admitiendo a 
personas que ejercen libremente la profesión sin aportar a la Caja de Profesionales. 

Hay mucha gente que está avivada, que tiene otros ingresos, y ahora están compitiendo con 
los pobres recién recibidos que tienen que pagar igual. Ellos ya no tienen el costo de la 
Caja.  

Lo que me gustaría saber es si la DGI les perdona que no facturen. 

CR. ÁLVAREZ.- No, eso no. 

En este caso el profesional puede seguir exactamente igual, sin el aporte a la Caja. Si sos la 
Caja, te va a convenir no recibir 30 para no pagar 100. 

DRA. ZACCAGNINO.- Sobre la base de las necesidades que tiene y ha tenido la Caja, se 
han ido dando concesiones que, en definitiva, son perjudiciales para la Caja. Éticamente, yo 
no cedería en dejar de cobrarle el aporte por no pagarle la jubilación y permitir que siga 
trabajando. A mí no me lo hacen. 

DRA. LARICCIA.- Ese fue uno de los motivos que llevaron a la Caja a la situación en la que 
está. Fueron dando concesiones para dejar a la gente contenta. 

(Dialogados). 

DRA. ZACCAGNINO.- El tema es que la Intergremial ignora una propuesta nuestra que 
para mí es muy válida. No he conseguido a nadie que me diga por qué no. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Es raro que Rodríguez Sanguinetti no haya dicho 
nada. 

DRA. ZACCAGNINO.- El día que fuimos a la Comisión de Expertos, como lo último que 
quedó fue lo de la base de aportantes, Di Doménico preguntó si sobre el tema estábamos 
con la propuesta de la Intergremial. Le dije que no y que si me daba cinco minutos se lo 
resumía, que no era la misma propuesta. 
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Ahora nos pidieron la propuesta para subirla a la 
web de la Caja. 

DRA. ZACCAGNINO.- Es bien distinta. Cuando yo la explicaba, Rodríguez Sanguinetti 
asentía con la cabeza. Es muy parecida a la ley. 

(Dialogados). 

DR. NOYA.- Me quedé pensando en lo otro. 

Tienen el derecho, según la resolución de la Caja, de seguir trabajando sin ganar 
antigüedad. Si es profesional, me pregunto por qué no podría seguir aportando en otra 
categoría… 

DRA. ZACCAGNINO.- Sí, aunque sea simbólicamente, podrían aportar por la primera 
especial. Fue una ley que se hizo con concesiones, negociando, y quedó eso, por eso hay 
que modificarla. 

DRA. LARICCIA.- Continuamos con el siguiente tema. 

 

 Recreación. 

DRA. LARICCIA.- Para dar comienzo al ejercicio 2026, se está organizando una reunión de 
camaradería, un almuerzo, en el mes de abril, en un día a concretar. 

El lugar propuesto se llama La Diecisiete, Brasas y Afines, frente al mar. Es en la bajada 17, 
Rambla Costanera, en Lagomar. 

SRA. PEREIRA.- Estamos esperando a salir del tema de los talleres para concretarlo bien. 
Hay una opción de $ 1.650 con entrada y otra sin entrada de $ 1.450. A eso hay que 
agregarle el transporte. 

DRA. LARICCIA.- Gracias.  

Cuando se concrete, nos informarás con más detalles. 

 

 Cursos y talleres. 

DRA. LARICCIA.- Tengo para comunicarles la incorporación de tres nuevas actividades: 
Italiano Avanzado, los jueves de 15:15 a 16:45; Cinematografía, Análisis, Guion y 
Producción, que sería los jueves, en formato híbrido, de 16:30 a 19:00, y Patrimonio 
Cultural, que sería los lunes en el horario de 14:15 a 15:30. 

DRA. PREGLIASCO.- El de Patrimonio va a estar muy lindo, porque va a salir a hacer 
visitas. 

(Dialogados). 

DRA. ZACCAGNINO.- ¿Cuánto sale el curso de Patrimonio? 

SRA. AMESTOY.- Creo que 7.600. 

DRA. LARICCIA.- En seis cuotas. 

(Dialogados). 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Tendríamos que considerar la posibilidad de 
cambiar el horario de las sesiones, para que los directivos pudiéramos participar en los 
cursos que coinciden con el horario actual. 

(Dialogados). 

DRA. ZACCAGNINO.- La propuesta sería cambiar las sesiones de la Comisión Directiva 
para los lunes, cada quince días, a las 11:00. Si no funciona, volvemos al horario habitual. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Se va a votar, entonces, el cambio del horario de las 
sesiones de la Comisión Directiva.  

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 8 votos. 

Resolución 3.- Aprobar el cambio del horario de comienzo de las sesiones de la 
Comisión Directiva de la AACJPU, que comenzarán a las 11:00. 
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8.- Término de la sesión 

 

DRA. LARICCIA.- La próxima sesión va a ser el lunes 9 de marzo, a la hora 11:00. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Siendo las 16:30, y no habiendo más asuntos para 
tratar, se levanta la sesión. 

 

 

 

 

 

Versión taquigráfica: Equipo Signos. 
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Secretaria 
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