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ASOCIACIÓN DE AFILIADOS A LA CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE 
PROFESIONALES UNIVERSITARIOS 

 

Acta N.º 30 

 

10 de agosto de 2026 

En Montevideo, el 10 de agosto de 2026, celebra su trigésima sesión, con carácter de 
ordinaria ―período 2025-2028―, la Comisión Directiva de la Asociación de Afiliados a la 
Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios.  

Actúa en la Presidencia la Dra. M.ª Cristina Muguerza, y en la Secretaría, la Dra. M.ª de las 
Mercedes Lariccia. 

Asisten los siguientes directivos: Dr. Luis Noya, Sra. Nelly Pereira, Dra. M.ª Célica Laens, 
Cr. Hebert Álvarez y Dra. Graciela Zaccagnino.  

Faltan: 

Con aviso: Dra. Martha Casamayou. 

Con licencia: Dra. Hilda Abreu. 

 

1.- Apertura del acto.  

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Buenas tardes. Damos comienzo a la sesión. 

(Es la hora 14:30). 
(Se deja constancia de que a las 14:00 no había el cuórum necesario para sesionar) 

 

2.- Consideración del acta de la sesión anterior. 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- A consideración el Acta N.º 29, del 27 de julio de 
2026. 

Se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 7 votos. 

Resolución 1.- Aprobar el Acta N.º 29, del 27 de julio de 2026. 

 

3.- Integración del Cuerpo. 

 

DRA. LARICCIA.- La Dra. Abreu se encuentra de licencia hasta mañana. 

 

4.- Asuntos previos. 

 

✓  Minuto de silencio por el fallecimiento de la Dra. Zulema Revelles. 

DRA. ZACCAGNINO.- Quiero tener unas palabras de recuerdo para una compañera que se 
fue hace muy poco, que fue un baluarte en la Asociación. Trabajó y militó en el Colegio de 
Abogados en tiempos difíciles, en la Comisión de Derechos Humanos, junto con el Dr. Jorge 
Pessano y la Dra. Beatriz Rovira, y luego, jubilada, acá se encargó de la Biblioteca, junto 
con otros compañeros, haciendo un tarea muy importante. Ella tenía un conocimiento muy 
profundo de todos los ejemplares y aconsejaba; lectora hasta los últimos momentos. Incluso, 
hace muy poco tiempo, y ya estando con problemas de salud, nos acompañó en las 
elecciones, nos recibió un día en su casa, adonde fuimos a armar listas. También fue 
integrante y precursora del grupo de scrabble. 

Creo que la Asociación merece tenerla presente, recordarla. Es otra compañera valiosísima 
que nos deja, a la que vamos a… Discúlpenme por la emoción. 
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Voy a pedir un minuto de silencio por ella. 

(Así se efectúa). 

DRA. LARICCIA.- Gracias por el recuerdo. 

 

✓ Comunicado de la Intergremial. 

DRA. LARICCIA.- Recibimos un comunicado de la Intergremial, sobre el que estuvimos 
intercambiando algunas opiniones antes de que tuviéramos el cuórum para comenzar la 
sesión. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Tenemos que resolver si aceptamos seguir 
integrándola, y si seguimos con las pautas que ellos indican. 

¿Tú estuviste en la reunión? 

CR. ÁLVAREZ.- Sí, con Célica y Cristina Bielli. 

Nosotros cumplimos con esas pautas, porque respondemos rápidamente las consultas que 
se hacen. Se ve que hay otros gremios que se callan, que no dicen que sí ni que no. 

DR. NOYA.- ¿Concurre Profesionales Independientes? 

CR. ÁLVAREZ.- No, se fueron por su propia decisión. 

DRA. LAENS.- El año pasado. 

DR. NOYA.- Personalmente, creo que sirve estar en una agrupación así. Hago la salvedad 
de que me gustaría tener autonomía para los problemas que atañen a los profesionales 
jubilados, para expresar nuestra posición. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Creo que la Intergremial nunca se opuso a 
eso. Cuando fuimos a la Comisión de Expertos lo hicimos en parte por la Intergremial y en 
parte por la Asociación. Cada uno planteó lo que entendía conveniente. 

Me parece bien que se resuelva por mayoría. Ahora, si en algún caso lo que resuelve la 
mayoría no nos conforma, siempre se puede hacer la aclaración pertinente. Es una vía para 
apoyar a los directores electos. 

DRA. ZACCAGNINO.- Lo importante es estar en las sesiones de la Intergremial, para poder 
manifestarse. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Ahora tenemos que decidir quiénes serían 
nuestros delegados. Creo que tendrían que ser personas que puedan estar. Creo que tiene 
que haber alguien entendido en la parte legal, que es fundamental. Cristina Bielli me dijo que 
estaba dispuesta, pero por un mes y medio no va a poder. Quizá tendría que ir alguien 
vinculado a los números, pero el contador se nos va de viaje. 

DRA. ZACCAGNINO.- Me parece que Cristina ha sido muy valiosa, y está bueno que haya 
alguien que no esté en el Directorio; yo normalmente no lo estoy, pero puedo estar. Si 
ustedes quieren, podría hacerle la suplencia. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Teniendo dos titulares y un suplente, con 
que vaya un titular, ya está. 

DRA. ZACCAGNINO.- Es importante que tú, eventualmente… 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Me gusta estar informada, pero creo que 
tiene que participar la gente que está más formada en determinadas cosas. 

DRA. ZACCAGNINO.- Tú sos la presidenta. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- No quiero sacarle el lugar a alguien que 
pueda ser más capacitado. 

DRA. ZACCAGNINO.- No le sacás el lugar a nadie. Me parece que tú deberías estar al 
tanto. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Eso sí, pero piden que sean uno o dos. 

SRA. PEREIRA.- ¿Qué otra persona está desde el principio en esta historia que sepa de 
todo lo que ha ido sucediendo? 
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Creo que la importancia está en que las 
personas que queden informen al resto. 

(Dialogados). 

Tenemos que contestar que estamos de acuerdo con las resoluciones, y que los titulares 
serían la Dra. Cristina Bielli y el Cr. Hebert Álvarez, y como suplente la Dra. Graciela 
Zaccagnino. 

Se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 7 votos. 

Resolución 2.- Contestar a la Intergremial que se está de acuerdo con las 
resoluciones recibidas, y que los que representarán a la Asociación serán la 
Dra. Cristina Bielli y el Cr. Hebert Álvarez como titulares, y la Dra. Graciela Zaccagnino 
como suplente. 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Por lo que estuvimos hablando antes de 
comenzar la sesión, estuve mirando en la página de AUDU y no figura el Colegio de 
Contadores; estuvo en un inicio. 

DRA. ZACCAGNINO.- Los grandes se fueron: el Sindicato Médico, el Colegio de 
Contadores… 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- No sabemos si el Sindicato Médico se fue 
de la Intergremial; no estuvo de acuerdo con apoyar la medida. Le van a preguntar. El 
encargado creo que es Gustavo. 

DRA. ZACCAGNINO.- También había colegios del interior. 

CR. ÁLVAREZ.- Estaba FEMI. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Gremio médico, no hay ninguno. Leo en la 
página de AUDU que la integran la Coordinadora de Psicólogos, Asociación de Nurses, 
Asociación de Ingenieros Alimentarios, Colegio de Traductores Públicos, Asociación de 
Química y Farmacia, Sociedad de Medicina Veterinaria, Asociación de Ingenieros Químicos, 
Asociación de Ingenieros Agrónomos, Asociación de Ingenieros, Asociación de Licenciados 
en Geología, Asociación de Bibliotecólogos, Sociedad de Arquitectos y Asociación de 
Agrimensores. 

DRA. ZACCAGNINO.- El ingeniero que concurre a la Intergremial, entonces, integra AUDU. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Dijeron que no se iba a admitir a nadie más 
a título personal.  

(Dialogados). 

 

5.- Asuntos a tratar. 

 

✓ Consideraciones sobre la forma de manejar la presentación de la conferencia 
que ofrecerá el presidente de la CJPPU y equipo disertante. 

DRA. LARICCIA.- Invitamos a la Lic. Bonomo a la Directiva para evacuar dudas al respecto. 
También nos va a explicar el tipo de propaganda y medios utilizados para la difusión. 

(Siendo las 14:45, ingresa a sala la Lic. Bonomo). 

LIC. BONOMO.- Buenas tardes para todos. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Les cuento que hablé el viernes con Andrés Pérez, 
que es el invitado principal, y le planteé el tema de las preguntas, sobre el que había alguna 
discrepancia. Él quiere que las preguntas se hagan en el momento y en forma oral. 

LIC. BONOMO.- Estoy de acuerdo con él. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Manifestó que las hiciera la gente; que se les 
marque un tiempo y que se presenten. Dice que para él eso es mucho más enriquecedor. 
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Habíamos hablado también con Helena sobre que si uno no les da lectura a todas las 
preguntas que llegan, si es que se decide hacerlas por escrito, después van a decir que uno 
eligió las que nos resultaron convenientes.  

En cuanto a los invitados, le comenté que pensábamos invitar a todos los gremios y le 
pregunté qué le parecía de invitar a algún político. Nos dijo que a todos los políticos, por lo 
que la única solución que encontramos fue enviar invitación a las bancadas. Y me dijo que 
después le avisáramos, porque él iba a mandar una invitación personal a los que se 
interesaron más por la Caja últimamente, que son los diputados Juan Martín Jorge y Pablo 
Abdala.  

(Dialogados). 

CR. ÁLVAREZ.- Yo le puedo mandar un mensaje a Pablo Abdala, para invitarlo 
directamente. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Él me dijo que lo iba a reforzar con una invitación 
personal. 

DRA. ZACCAGNINO.- A Camy también, que fue muy amable. 

LIC. BONOMO.- Está bueno que la invitación sea desde lo institucional, a todos de igual 
manera, y si él quiere, que la refuerce. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Si alguno de ustedes quiere mandar algo personal, 
me parece bien. 

Él va a preparar un PowerPoint, y ya le dijimos que a más tardar tiene que estar acá el lunes 
17, para que lo prueben.  

No sé cómo va a ser el orden, pero los otros dos también quieren hablar. 

LIC. BONOMO.- Lo importante es que él exponga la mayor parte del tiempo. Se invitó a una 
exposición del presidente de la Caja. Yo diría que un 60 % sea de él y un 40 para los otros 
dos. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Hablé con Juan Manuel y me dijo que también iba a 
hacer una presentación; lo mismo César Pérez. 

LIC. BONOMO.- El tema es que empezamos a competir en jerarquía, y es importante que 
quede claro que es una exposición del presidente de la Caja. La prioridad la tiene él.  

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Yo le hablé de diez minutos a Juan Manuel, y 
también a César, que me dijo que para él era muy poco.  

DRA. ZACCAGNINO.- Se soluciona con que hable primero el presidente y se tome todo el 
tiempo que necesite. El título de la exposición habla de presente y futuro. Él puede dar la 
visión del presente, se explaya y dice todo lo que tiene que decir, y luego los otros dos 
proponen cosas para el futuro, ya que uno habla de los timbres y el otro, del IASS. 

LIC. BONOMO.- ¿No les parece que estaría bueno contar con la visión del presidente sobre 
el futuro? 

DRA. ZACCAGNINO.- Por supuesto que él lo va a decir. Acá lo importante es que el 
presidente se tome todo el tiempo que necesite. 

SRA. PEREIRA.- ¿Y cuándo se hacen las preguntas? 

LIC. BONOMO.- Al final de todo.  

Siempre hay que poner a alguien como el malo, y esa soy yo. Yo voy diciendo que se 
termina el tiempo, así ustedes no tienen que hacerlo. 

DRA. ZACCAGNINO.- Eso me parece perfecto. El problema no es la pregunta, sino el 
discurso que van a hacer una vez que tienen el micrófono. 

LIC. BONOMO.- Es que nunca son preguntas, más bien son descargos, exposiciones, 
etcétera… 

DRA. LARICCIA.- Historias personales, también. 

CR. ÁLVAREZ.- Vamos a definir cuál sería el tiempo total, aproximadamente, y cuánto les 
daríamos al presidente y a cada uno de los demás. Tú tendrías que ir avisándoles cuando 
quedan dos minutos, por ejemplo. 
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LIC. BONOMO.- Exactamente, yo me encargo de eso.  

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Yo le planteé a Juan Manuel de hablar del IVA, pero 
me dijo que no, que iba a hablar de los últimos acontecimientos, aunque si surgía el tema 
diría algo, pero que está en tratativas con el contador para ver cómo pueden mejorar la 
presentación. 

Y César, que podría hablar sobre la parte legal que tiene que ver con estos timbres y el 
decreto, me dijo que iba a hablar del IASS, que hay elementos nuevos y que él quiere 
explicar. Le dije que podía surgir algo de la parte legal, sobre todo de lo que está pasando 
ahora, y ahí asintió, pero él dice que no es momento para él hablar de eso.  

Él insiste en que ahí, en el IASS, están los recursos que la Caja necesita en este momento. 

DRA. ZACCAGNINO.- Estamos de acuerdo.  

LIC. BONOMO.- ¿Les parece bien que se le dé al presidente treinta minutos y diez y diez a 
los otros dos? 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Ya les dije quince. 

LIC. BONOMO.- Ahí entro yo, que voy a ser muy mala. Me parece importante avisarles 
antes. 

CR. ÁLVAREZ.- Que diga lo fundamental. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- No le puedo decir eso.  

LIC. BONOMO.- Yo se la achico. Que la mande antes, a más tardar el viernes, y yo se la 
envío el fin de semana corregida. Si hace muy largo, la gente empieza a irse y los que se 
quedan empiezan a darse más manija. Esa es la peor opción. Hay que tener cuidado con 
eso, y tiene que quedar bien clara la diferencia de tiempo entre unos y otros.  

Yo diría treinta, diez y diez; si quieren, quince y quince. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Son personas muy importantes como para 
que yo les diga… 

LIC. BONOMO.- Yo tengo que ser el chivo expiatorio, porque vos no podés estar 
diciéndoles que no. 

(Dialogados). 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Entonces, al presidente de la Caja le digo 
que tiene treinta minutos. 

(Dialogados). 

LIC. BONOMO.- Es preferible que hable él primero. 

CR. ÁLVAREZ.- ¿Cuántas preguntas? 

LIC. BONOMO.- Cada vez que dé el micrófono voy a decir que tienen treinta segundos para 
hacer la pregunta, porque, si no, comienzan con el contexto y termina siendo más larga la 
pregunta que la respuesta. 

DRA. ZACCAGNINO.- ¿Qué les parece mandar a hacer unos cartones identificatorios que 
se les dé a la entrada, para que cuando las personas vayan a preguntar ya sepamos quién 
está hablando? 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Lo que pasa es que se van a inscribir, pero 
si hay lugar, se pueden inscribir en el momento. 

DRA. ZACCAGNINO.- Pero puede haber algunos en blanco para esos casos.  

Lo digo para evitar infiltrados que armen lío. Identificarse antes de hacer la pregunta es 
obligatorio. 

LIC. BONOMO.- Pero si está inscripto… 

DRA. ZACCAGNINO.- Si está inscripto, entra. Lo que yo digo es que en el momento de 
hacer la pregunta se sepa quién está hablando. 

LIC. BONOMO.- Ojalá haya mucha gente. Podemos tener tarjetas grandes, y en el 
momento de entrar se les pone el nombre. 
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DRA. ZACCAGNINO.- Se va a hacer inscripción previa, supongo, no solo en el momento de 
entrar. Esas ya pueden tenerse preparadas. 

LIC. BONOMO.- Puede llegar a ser un trabajo muy pesado para la administración, cuando 
podemos ir haciéndolos a los que realmente vienen, porque la gente que se inscribe no es 
necesariamente la que viene. 

DRA. ZACCAGNINO.- Si va a formarse una fila para que la gente vaya identificándose, que 
la funcionaria tenga que escribir… 

LIC. BONOMO.- Tienen que identificarse al llegar. 

DRA. ZACCAGNINO.- Van a inscribirse… 

CR. ÁLVAREZ.- Ya hay casi treinta inscriptos. 

DRA. ZACCAGNINO.- Qué bien. Por lo menos tendrías treinta solaperos con esos nombres. 
Si aparte de recibirlos hay que hacerles el solapero… 

LIC. BONOMO.- Estuve en la realización de un debate presidencial en elecciones anteriores 
y nos pasó que teníamos los solaperos con los nombres, y el rato que se demora en 
buscarlos es más largo que lo que se demora en escribirlos. Entonces, vamos poniendo el 
nombre de los que van viniendo; eso es más rápido. 

DRA. ZACCAGNINO.- Como quieras, tú sos la responsable. Yo sugiero que los que están 
inscriptos ya tengan la etiqueta hecha, pero si tú decís que es más rápido… 

CR. ÁLVAREZ.- ¿Cuál es el sentido de tenerlos identificados así? Cuando se presenta dice 
el nombre y ya está. 

Me tomé el trabajo de contar treinta segundos mientras ella hablaba, y no dio para nada. 

LIC. BONOMO.- Podemos dar un minuto, pero no más. 

CR. ÁLVAREZ.- Hacer una pregunta, más teniendo en cuenta que las personas que 
estaremos somos mayores… Vos hablás muy rápido, pero la mayoría pasamos los treinta 
años… 

DRA. ZACCAGNINO.- El problema es cómo lo hacés callar si se pone a hacer una 
exposición. 

LIC. BONOMO.- Ponemos un minuto, me parece bien. 

(Dialogados). 

SRA. AMESTOY.- La gestión administrativa va a llevar a una acumulación de gente. Tengan 
en cuenta eso. Va a haber un nerviosismo muy particular. 

DR. NOYA.- ¿Cómo vamos a hacer con el Zoom? Lo digo para comunicarlo al interior. 

LIC. BONOMO.- En realidad, es YouTube. El link vamos a tenerlo dos días antes, y ahí 
vamos a ponerlo en la red y a mandarlo por correo. 

DR. NOYA.- Me gustaría aprovechar esta instancia para poder ampliar el número de 
contactos de profesionales del interior. Es importante que lo vean. En San José tengo un 
grupo de WhatsApp al que se ha sumado mucha gente, pero son profesionales de la 
Medicina y yo quiero meter a todos. Tenemos que empezar a buscar en el interior un 
referente que haga un grupo de WhatsApp de la Asociación de todas las profesiones. A 
veces, estos eventos posibilitan generar la semilla para formar algo. 

Sería comunicarles que se va a trasmitir por tal lugar, y si pueden inscribirse para pasarles 
el link, y así tenemos cómo empezar a formar este grupo. Yo estoy en San José y quiero ver 
la conferencia. Para hacerlo tengo que comunicarme con la Asociación, que me va a 
mandar un link. ¿Cómo hacemos para motivar a los profesionales del interior para que 
accedan a la conferencia, con lo que vamos a documentar quiénes son los profesionales y 
dónde están? 

LIC. BONOMO.- Nosotros podemos identificar a las personas que muestran interés en 
entrar a YouTube. Lo que no podemos hacer es saber quiénes estuvieron en ese momento. 
A la gente que nos escribió podemos identificarla, pero no vamos a poder identificar a quien 
yo pueda haberle pasado ese link. Con la gente que se contacte con nosotros sí podemos 
tener la información, pero no con YouTube, porque queda abierto y, además, eso queda 
colgado, así que si la gente quiere verlo mañana o al día siguiente, puede hacerlo. 
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DRA. ZACCAGNINO.- ¿Los que ven por YouTube van a poder hacer preguntas? 

LIC. BONOMO.- No. En la revista ya pusimos que las preguntas solo pueden hacerse 
presencialmente. 

(Dialogados). 

DRA. ZACCAGNINO.- ¿Vamos a tener seguridad, como hablamos? 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Ya tenemos tres presupuestos. 

CR. ÁLVAREZ.- El evento va a ser más o menos de dos horas y media. Lo digo para que 
tengamos un panorama. 

DRA. ZACCAGNINO.- Se podría aconsejar que estén quince o veinte minutos antes de las 
16:00, para evitar las colas. 

(Dialogados). 

LIC. BONOMO.- Quedamos en que, en principio, solo va a entrar la gente que se haya 
inscripto. Si quedan lugares, pueden anotarse en el momento quienes no se hayan inscripto. 
Van a tener prioridad los que se inscriban previamente. 

(Dialogados). 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Alejandra, ¿cuál es la capacidad máxima 
del salón? 

SRA. AMESTOY.- Bien apretados, cien personas, pero no hay ni como para pasar un 
micrófono. En alguna asamblea multitudinaria abrimos la puerta y se agregó el salón de al 
lado. Si no, es intransitable dentro. Dejamos todo preparado como para abrir a último 
momento. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Se podría gatillar el Cristal Tower por 
cualquier cosa. 

SRA. AMESTOY.- Lo hablamos, entonces. 

DRA. ZACCAGNINO.- ¿Vamos a poner un límite de inscriptos? 

CR. ÁLVAREZ.- ¿Vamos a invitar a la prensa? 

LIC. BONOMO.- Sí. Se invita un par de días antes, para que no haya olvidos. 

(Dialogados). 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- En cuanto a la empresa de seguridad, acá 
tenemos dos presupuestos. Yo había entendido que íbamos a tener dos personas. 

(Asentimiento general). 

SRA. AMESTOY.- La verdad, pensé que era una, así que coticé por uno solo. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Igual podemos elegir la empresa hoy. 

CR. ÁLVAREZ.- Se presentaron tres empresas, dos que son muy conocidas, por lo menos 
para mí: Securitas y G4S. La última nos da mayor horario a un precio similar a Securitas. La 
tercera, que no recuerdo cómo se llama, nos pidió un mínimo de ocho horas. G4S cotizó por 
4 mil pesos, hasta las 19:00. Eso es por una persona. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Sería de 16:00 a 19:00, y vamos a tratar de 
que sean dos. 

Se va a votar. 

(Se vota). 

AFIRMATIVA, UNANIMIDAD: 7 votos. 

Resolución 3.- Aprobar el presupuesto presentado por la empresa de seguridad G4S, 
indicando que se solicitará la presencia de dos personas. 

 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Si se invita a la prensa, habría que dar algo 
de comer y beber. 

CR. ÁLVAREZ.- No lo pensamos, pero sería bueno. 

DRA. ZACCAGNINO.- No es para venir a comer, es algo pequeño. 
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SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- En cuanto a la propaganda en los medios, 
vamos a conversarlo después, porque nos faltan algunos datos. 

CR. ÁLVAREZ.- Creo que a la gente hay que atenderla con algo. Habría que dar café… 

LIC. BONOMO.- Se puede dar al finalizar. 

CR. ÁLVAREZ.- Y unos bizcochitos, o algo así. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- Para eso confío en la administración, que 
siempre lo hace bien, sencillo y que no sea muy caro. 

Pasaríamos al siguiente punto. 

LIC. BONOMO.- Me despido. Buenas tardes. 

(Siendo las 15:18, se retira la Lic. Bonomo). 

 

6.- Asuntos varios. 

a) Solicitudes de baja. 

 

DRA. LARICCIA.- Solicitó la baja el Dr. Julio Lev. 

SRA. AMESTOY.- Es abogado, y lo internaron en una casa de salud. 

 

b) Faltas con aviso. 

 

DRA. LARICCIA.- Hoy faltó con aviso la Dra. Casamayou. 

 

7.- Notas entradas. 

 

✓ Nota del Dr. Scardovi. 

DRA. LARICCIA.- El Dr. Scardovi nos envió una nota en la que nos agradece el espacio 
que le brindó la Asociación para su ciclo de conferencias; una de ellas comienza esta tarde. 

 

8.- Notas salidas. 

 

✓ Nota enviada al presidente de la CJPPU. 

DRA. LARICCIA.- Se le envió una nota al presidente de la Caja Profesional, del grupo 
asesor de la Asociación, con un posible financiamiento del déficit de la Caja. 

 

9.- Informes de Mesa y resoluciones cumplidas. 

 

✓ Informe de Cauce sobre la acción de inconstitucionalidad. 

DRA. LARICCIA.- Paso a leer el informe de Cauce sobre la acción de inconstitucionalidad 
sobre algunos artículos de la Ley 20.410. 

 

INFORME ACCIÓN DE INCONSTITUCIONALIDAD (arts. 8 y 9 de la Ley 
N.º 20.410) 

Por intermedio del presente, les informamos que la semana pasada se nos 
notificó una resolución por la que los 5 Ministros de la Suprema Corte 
(Dres. Doris Morales, Bernadette Minvielle Sánchez, John Pérez Brignani, Julio 
Posada Xavier y Álvaro França) se abstenían de intervenir en el presente 
proceso, sin especificar las razones de la abstención. 
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Al concurrir a la Suprema Corte, para conocer las razones de la abstención, se 
nos informó que fueron tratadas en acuerdo, que no constan en el expediente, 
pero que tienen que ver con cuestiones de parentesco o interés directo, o bien 
en motivos subjetivos de decoro y delicadeza. 

En mérito a ello, el procedimiento a seguir es un sorteo entre todos los 
Ministros de los Tribunales de Apelaciones, a efectos de integrar la Suprema 
Corte de Justicia.  

Les aclaramos que esto se trata de una cuestión de forma, que puede darse en 
cualquier procedimiento, y que no implica un pronunciamiento sobre el fondo 
del asunto.  

Por lo cual, los mantenemos informados respecto de los nuevos integrantes de 
la Suprema Corte de Justicia. 

 

Nadie quiere agarrar este tema. 

DRA. ZACCAGNINO.- Todavía no trataron el tema. Ellos no lo harán, porque se sienten 
comprometidos de alguna manera, porque tienen familiares que recurrieron o lo que sea. 

DRA. LARICCIA.- Entonces, nadie va a poder hacerlo. 

DRA. ZACCAGNINO.- Ahora van a sortear entre los ministros de los tribunales de 
apelaciones. Si esos sorteados también se abstienen, van a sortear en los juzgados, y así 
hasta que consigan cinco que digan que sí. 

 

✓ Puesta en marcha de la propuesta “Vayamos al teatro”. 

DRA. LARICCIA.- En agosto se pone en marcha la propuesta “Vayamos al teatro”, con un 
ciclo de salidas al teatro, con un encuentro previo de preparación. La primera salida será el 
30 de agosto para ver Panorama desde el Puente, de Arthur Miller, en el Teatro El Galpón, a 
las 19:30. La charla previa sería el miércoles 26 de agosto, a las 18:00 horas, vía Zoom.  

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- ¿Quién saca las entradas? 

DRA. LARICCIA.- El profesor Jorysz. 

SRA. PEREIRA.- ¿Esto se va a difundir en los grupos? 

DRA. LARICCIA.- Sí, se va a avisar por WhatsApp, se va a poner en cartelera, en todos 
lados. 

CR. ÁLVAREZ.- La idea es que todos los meses haya una actividad. 

 

✓ Nueva propuesta de Gimnasia Mental. 

DRA. LARICCIA.- Hay una nueva propuesta para Gimnasia Mental. Por primera vez se 
estaría dando en el interior del país, en Maldonado. Se extenderá de setiembre a noviembre, 
con una jornada semanal, que sería los viernes a las 17:30. 

CR. ÁLVAREZ.- Este curso se va a hacer en el interior, y está bueno, ya que vamos a 
incursionar en Maldonado. La idea es empezar a brindarles cursos a los socios del interior.  

 

✓ Ciclos de charlas culturales y jornadas de juegos. 

DRA. LARICCIA.- También va a haber ciclos de charlas culturales en octubre y noviembre, 
y jornadas de juegos en setiembre. 

 

 

 

✓ Automatización de procesos. 

CR. ÁLVAREZ.- Les comento de dónde surge esto. Hablando con Alejandra y con el 
contador vimos que en algunos casos se hacían muchos papeles y que los procesos eran 
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repetitivos. Ahí me di cuenta de que podíamos simplificar, es decir, eliminar papelería, 
trabajos duplicados, etcétera. 

Por eso vamos a hablar con el programador para que nos haga algún trabajo que nos 
permita simplificar; cosas que se hacen en forma manual y repetitiva, poder hacerlas de una 
sola vez, evitando errores, pérdidas de tiempo, gastos de papel. Eso es la automatización de 
procesos, que se va a utilizar para la liquidación de los sueldos, ya que se estaba haciendo 
de a uno. Ahora se hace todo junto; salió, se liquidó, va a la contabilidad automática y al 
banco y se paga todo junto. Vamos a achicar horas de trabajo. También nos va a permitir 
suprimir la impresión de recibos de sueldo; ahora se imprimen, se guardan, se hacen firmar 
por el funcionario… Si podemos, se lo vamos a mandar por mail a los funcionarios y se evita 
el archivo, la papelería y que vengan a firmar.  

DRA. ZACCAGNINO.- ¿Cómo se acredita que el profesor recibió el dinero? Digo para que 
le quede documentado a la Asociación. 

CR. ÁLVAREZ.- Hay una norma que nos habilita. Nosotros tenemos que guardar el recibo 
de sueldo y la acreditación bancaria. Si el funcionario tiene algún reclamo, lo hace cuando 
recibe el recibo; si faltaron horas extras, por ejemplo, o en el caso de diferencias de horas.  

DRA. ZACCAGNINO.- ¿Eso está aceptado en los juicios? 

CR. ÁLVAREZ.- Eso salió hace unos cuantos años; es el recibo digital. Lo que hay que 
tener es la casilla de correo de cada empleado. 

Si tienen alguna disconformidad, harán el reclamo. Después, cuando pasa el tiempo, 
tenemos el recibo y el comprobante de pago y ya estaría. 

También vimos qué podemos aplicar de la inteligencia artificial en la Asociación para 
mejorar procesos, y para eso es importante que haya algún empleado capacitado. Si están 
de acuerdo, habría que buscar algún curso para aggiornarlos, ya sea para manejar la base 
de datos de socios, por ejemplo; puede servir para saber qué socios hacen cursos, cuáles 
hacen unos y cuáles hacen otros, y qué les podemos ofrecer. 

DR. NOYA.- El curso podría ser también para los socios. 

CR. ÁLVAREZ.- También. 

Mañana tenemos reunión con el programador para hablar del tema. 

DR. NOYA.- En la misma línea de lo que plantea Hebert, a mí me gustaría interesarme por 
la operativa de la Caja de Profesionales, es decir saber cuántos médicos están aportando y 
cuántos no lo están haciendo y están funcionando como unipersonales. Supongo que en 
otras profesiones debe de pasar exactamente lo mismo. Porque eso nos va a dar la 
posibilidad de generar estrategias, no solo para captar a esos profesionales para nuestra 
Asociación, sino para la Caja, y sobre todo para ver qué estrategia asumir con los 
monotributistas. En definitiva, hay que ver cuál es la razón por la cual yo, médico 
monotributista, me afilio al BPS y no a la Caja de Profesionales. Lógicamente, porque el 
BPS da algunas prestaciones que no tiene la Caja. Pero, si se puede conocer esa 
información, sería bueno para generar cambios en las prestaciones de la Caja, lo que nos 
posibilitaría captar a todo ese grupo. 

En definitiva, habría que tratar de que la Asociación, ahora que están Juan Manuel y 
Graciela, pueda meter la cuchara más profundamente en la operativa de la Caja.  

CR. ÁLVAREZ.- Les comenté que Juan Manuel me pasa cada tanto algún informe de cómo 
va la Caja, y es así que me llama la atención un rubro, Incobrables Convenios, que un mes 
da ganancia y otros da pérdida. Yo le pregunté qué es; no lo sabe y tampoco lo preguntó. 
Ese rubro es el que nos hace que tengamos pérdida o ganancia. Es importante saberlo. 

DRA. LARICCIA.- Entonces, ahora no se va a dar la partida, ya que estamos recaudando 
más de lo que se pensaba. 

CR. ÁLVAREZ.- No, no se va a dar. El Poder Ejecutivo debe de pensar lo mismo que yo. 
Este año la cosa está equilibrada, por eso el Ejecutivo no cumple con eso. Debe decir “si 
venís bien, seguí así y lo vamos viendo”.  

DRA. ZACCAGNINO.- Los datos de los médicos que están aportando a la Caja son muy 
fáciles de saber: de cien médicos, el 70 % está afiliado a la Caja. El problema está en que lo 
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que hay que lograr es que el BPS te diga los datos de aquellos que se anotaron como 
monotributistas, lo que es bastante más difícil. No sé si lo van a dar. 

En cuanto a los convenios, esa cifra que sube y baja es por dos cosas. Primero, por las 
fechas de las facilidades. Hubo una ley de facilidades con un periodo que se venció, y 
cuando salió la Ley 20.410 hubo un período en que no se estuvo aplicando, pero después 
se empezó a aplicar y vino un montón de gente. Supongo que por eso la parte de convenios 
subió. 

CR. ÁLVAREZ.- Es como que un mes perdí todo esto y al otro mes recuperé plata. 

DRA. ZACCAGNINO.- Lo que pasa es que se depura. En los incobrables, hay muchos que 
están muertos o que son absolutamente insolventes, o son cosas muy viejas que están 
prescritas. 

CR. ÁLVAREZ.- Si vos me debés $ 5.000, perdí en agosto; al otro mes no vuelvo a perder, 
pero tampoco puedo decir que ahora gano… 

DRA. ZACCAGNINO.- Deben de ser otros, porque cambian los deudores… 

CR. ÁLVAREZ.- Son montos importantes, y hacen que demos pérdida o ganancia. 

DRA. ZACCAGNINO.- ¿En qué periodo se da ese sube y baja? 

CR. ÁLVAREZ.- Hasta junio. 

DRA. ZACCAGNINO.- Lo que pasa es que el 30 de junio vencían las facilidades de la 
20.410. Les sacaban multas y recargos, empezaban a pagar al día lo que se generaba y 
después hacían el convenio por la deuda. Yo propuse que se hiciera una prórroga de esas 
facilidades de la ley, que eran muy buenas. 

DR. NOYA.- Siempre da la sensación de que la Caja es impenetrable. Como que no se 
puede saber nada de lo que pasa. 

CR. ÁLVAREZ.- Este año hay a junio 117 millones de pesos perdidos, por los incobrables, y 
en total se perdieron 23 millones, y en junio ganó 98 millones. 

DR. NOYA.- El Directorio tomó la decisión de prorrogar. Si conocés los números podés 
tomar medidas que van a ir equilibrando. 

DRA. ZACCAGNINO.- El Directorio no puede tomar esa decisión, tiene que haber una ley. 
Lo que el Directorio tiene que hacer es pedirle al Poder Ejecutivo que prorrogue las 
facilidades de la 20.410 hasta el 31 de diciembre, por ejemplo. 

CR. ÁLVAREZ.- Los incobrables del artículo 71 de repente suben, de repente bajan. Con 
los incobrables por aportes pasa lo mismo. 

DRA. ZACCAGNINO.- Salió una ley de facilidades para las empresas, porque las de la 
20.410 eran para aportes personales.  

DR. NOYA.- Deberíamos tener una estructura que fuera analizando fuera de la Caja esta 
situación, para darle insumos a Juan Manuel para que haga las preguntas correspondientes. 

CR. ÁLVAREZ.- Yo le dije a Juan Manuel que preguntara por esto. 

SRA. PEREIRA.- ¿Alguien le contestó? 

CR. ÁLVAREZ.- Juan Manuel no me contestó a mí, así que no sé. 

(Dialogados). 

Creo que estos números son los que mira el Poder Ejecutivo para no largar la plata. Mira 
esto y dice que por ahora no necesitamos. 

DRA. ZACCAGNINO.- Di Doménico dijo que vendiéramos los campos. 

(Dialogados). 

 

10.- Áreas temáticas. 

 

✓ Recreación. 
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SRA. PEREIRA.- Cuando se aprueba una actividad en la Directiva, ¿se pueden enviar 
comunicados antes de que salga la revista? Para que las personas no se anoten en otros 
eventos. Es poco el tiempo que hay. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Cristina Muguerza).- La revista salió temprano. 

SRA. AMESTOY.- Salió temprano, y habíamos notificado por WhatsApp; es lo que hacemos 
siempre. Después de que se aprueba acá, se va intercalando el envío de la información 
según el cronograma que tenemos. 

SRA. PEREIRA.- Para el 24 de agosto otras personas enviaron información a los socios. A 
mí me mandaron. 

DRA. LARICCIA.- ¿De la Asociación? 

SRA. PEREIRA.- Una persona de la Asociación que está organizando y envió información a 
los socios. 

DRA. ZACCAGNINO.- ¿Usando los teléfonos de los socios están convocando a un evento? 
¿Están invitando a una actividad organizada por un particular por medio del WhatsApp de 
los cursos? 

SRA. PEREIRA.- Una persona que trabaja acá. 

DRA. ZACCAGNINO.- Es una docente de acá que organizó una actividad y usó el 
WhatsApp del curso para invitar a sus alumnos. 

(Dialogados). 

DRA. LARICCIA.- No lo hace en forma institucional, no es que lo respalde la Asociación. 

SRA. PEREIRA.- No, no. 

A finales de julio envió una invitación para el 24. No sé si las personas que nos acompañan 
en las reuniones de la institución son las mismas. Ahí, como institución, llegamos tarde. 

(Dialogados). 

 

11.- Término de la sesión. 

 

DRA. LARICCIA.- La próxima reunión de Directiva va a ser el lunes 24 de agosto, a la hora 
14:00. 

SRA. PRESIDENTA (Dra. Muguerza).- Siendo las 15:45, y no habiendo más asuntos para 
tratar, se levanta la sesión.  
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